
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

ǨǤنظư�:ǶǨطľƒ�ǡģǨƖś�ǶŐŠģƑŠĬĝ�ĕģت�ƃģŭǤĝة

مرخصś�Ƕرقم:�)��1000826700(�
śتģريخ:��1447/06/04هـ
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Ǥĝ�:ǡǌĭĝ�ļģľǤĝتƯريǤĝǌ�ńģƽتأŐƒس�ĭĝǌهĝŻـ�ĭĝǌغĝʽض
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتƯريǤĝǌ�ńģƽتأŐƒس

:ȈǤǌĭĝة�źģǨǤĝ
:ģمنه�Ǣم�كģمğ�ǶنŐʗǨǤĝ�ȈŠģƯǨǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃǌ�ģǨنšğ�7�ǶŐŝĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģś�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝم�ģظŠ�:مģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝ�ǶǨوكũ�Żưĝقو�:ŻưĝقوǤĝ

ǨǤĝركز:�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ǤتنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي.
ǨǤĝنظư�:ǶǨطľƒ�ǡģǨƖś�ǶŐŠģƑŠĬĝ�ĕģت�ƃģŭǤĝة

�ĝفوǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣمģƯǤĝ�ĕģƠưĭĝوع�Ǩŭم�řم�Řتكوʔǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣưğ�:ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ
.ǶŐƯǨŭǤĝه�ģŭŝتهم�ģمĝتزǤģś

.ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭة:�مƃĝźĬĝس�ǣŭم
�ģنŐمğ�ǌğ�،ģمģư�ĝʽšŻم�مğ�،ģšžŐƽنʃ�ĝʽšŻم�Řģك�ĕĝوƒ�ȇžŐƽتنǤĝ�ƆģهŭǤĝ�řư�ǡǌĭĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�:يžŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ

ģưم�ǌğ�ǌğ�ģغŐر�ذǤك.
ǶŐưģǨتŮĪĝ�ǶŐǨتنǤĝǌ�ǶريƖľǤĝ�źƃĝوǨǤĝة�ƃĝʺǌ�:ǶرفƖǨǤĝ�ǶهŭǤĝ

�ǶŐưģǨتŮĝǌ�ǶŐŠģƑŠإ�ńģمŻم�خŻقŝتي�Ǥĝ�ńģǨنظǨǤĝ(�ǶŐưģǨتŮĪĝ�ńģمŻŲǤĝ�ǶƯśĝʽǤĝ�ǶưوǨŭǨǤĝ�:فŐتصنǤĝ
ǢخŻǤĝم�ưź�ńģمŻنته،�خģŐصǌ�ǢخŻǤĝم�ưź�،)ǶفŻتهƑم�ńģئƽǤع�ǨتŭǨǣǤ

.ńģŐƯǨŭǤĝم�ưźق�ǌŻق:�صنǌŻصنǤĝ
�.ģهǤ�ǶŐŠوŠģقǤĝ�ǶšهوǤĝهي��ŻƯŝǌ�،ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǣǤركز�ǨǤĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐترخǤĝ
.ǶŐŠوŠģقǤĝǌ�،ǶŐǤģǨǤĝف�ţģوظǤĝǌ�،ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģهś�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
ǨśوŮب�Šظģم�ǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝؤĭĝ�ńģƑƒهǤĝ�ǶŐǣصǨǤģś�ƃźģرƒوم�ǣǨǤĝكي�ƃقم�)مģŝǌ�)80ريخ�1437/02/19

هـ�ŨţĪǌته�ǤĝتنǤĝ�ǶšžŐƽصƃźģة�śق�ƃĝʽمǣŭس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ǤتنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي�ƃقم�
)قģŝǌ�)2022/1/20ريخ�1444/3/22هـ،�ǌقوŨǤĝ�ŻưĝوكǤĝ�ǶǨصƃźģة�śق�ƃĝʽمǣŭس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�
�řم�ǶŐƯǨŭǤĝه�žت�هƑƒğ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģŝǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨśرǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐǨتنǤ

ĭĝشǏģǨƒĝ�ǶŐŝĮĝ�ƙģŲهم:
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ƃقم�ǨǤĝ�ǢŭƒنƖأة�
)700(

�Ř7إǶريģľتưĪĝ�ǶهŭǤĝم�ƒإ
ńŻŮǌ

ǢصĝتوǤĝقم�ƃ� ǶŐوطنǤĝ�ǶšهوǤĝ� ƒĪĝم م

7 7 966-500217769+ 1088874845 مư�ŻǨŨوضه�ư�řśوض�ƑŐƯǤĝي 1

7 7 966-555819113+ 1077356184 ǣư�řś�ŻƯƒي�ƑŐƯǤĝ�ŻǨũĝ�řśي 2

7 7 966-535182388+ 1044838587 مƑŐƯǤĝ�șĝŻľư�řś�ŘģŐʏź�řś�ŻǨŨي 3

7 7 966-501545240+ 1025707199 ưطŐه��řśمŐƯض�ƑŐƯǤĝ�ŻǨũĝ�řśي 4

7 7 966-549276502+ 1099468835 ǣưي�ƑŐƯǤĝ�ŻǨũĝ�ŻǨũĝي 5

7 7 966-554402274+ 1123623322 ȈƑŐƯǤĝي�ǣư�řśمرضي��řŐƑũ 6

7 7 966-557464136+ 1070576069 �řƑũمģũ�ŻǨŨمƑŐƯǤĝ�Żي 7

7 7 966-553731878+ 1042639318 ȈƑŐƯǤĝ�ŻǨŨم�řś�ŻŐƯƒ�ŻǨŨم 8

7 7 966-532659296+ 1136186218 ǤĝŻľưر�řǨũمŨƠي�مƽتģح�ƑŐƯǤĝي 9

7 7 966-554198951+ 1028963005 مǣư�řś�ŻǨũĝ�řśĝ�ŻǨŨي�ƑŐƯǤĝي 1
0

7 7 966-552942911+ 1077661880 �řƑũشŐن�ŘģمƑŐƯǤĝ�ŻǨŨي 1
1

7 7 966-557898945+ 1060262548 �ŻƯƒم�ŻǨŨمƑŐƯǤĝ�ŻǨŨي 1
2
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:ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�،ǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝوǤĝته�ģصģختصĝب�Ƒũة�ƃĝźĬĝس�ǣŭس�مŐţƃ�ģهǣثǨšǌ�ǶريģľتưĪĝ�ģتهŐصŲش�ǶŐƯǨŭǣǤ

ŭšǌوś�Ɔق�ƃĝʽمǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řومƽŝ�ǶŐوƠšه�فš�ģǨŐزي�Ȉǣư�ŻذǤك.

:ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
ģتهģمŻŲǤفي�ĝʽغŭǤĝق�ģنطǤĝǌ�،هžƽقنǤĝ�ǶفظģŨǨś�ǶكرمǨǤĝ�Ƕمك�Ƕس�في�منطقŐţرǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝمقر��Řكوš

ŘŻم Ƕمنطق م

مģŨفظǤĝ�Ƕقنžƽه ǶكرمǨǤĝ�Ƕمك�Ƕمنطق 1

ƽǤĝصǤĝ�ǢثŠģي:�ĭĝهĝŻـ�ĭĝǌغĝʽض
:ǶƑمģŲǤĝة�źģǨǤĝ

:ǶŐǤģتǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨŝ�ȈǤك�إǤذǌ�،هǣŮğ�řئت�مƖŠğي�žǤĝغرض�Ǥĝ�ǆŐقŨŝ�ȈǤإ�ǶŐƯǨŭǤĝـ�Żهŝ
ƑǨǤĝ�řŐƑŨŝ�71توƖŐƯǨǤĝ�ȇي�ƽǣǤئه�ƑǨǤĝتŻŐƽة

ǢǨƯǤĝوق�ƑǤهم�ǣŐأهŝǌ�řɿŻŐƽتƑǨǤĝ�ĕģنśğريب�Żŝ�72
ńģمƆĭĝǌ�ňƃĝكوǤĝ�ńģقǌğفي��ǶţƃģطǤĝ�ńĝŻưģƑǨǤĝم�šŻقŝ�73

ǶŮģتŨǨǤĝ�ńģئƽǤĝ�ǶفģكǤ�ǶŐنŐƯǤĝ�ńĝŻưģƑǨǤĝم�šŻقŝ�74
ǶŮģتŨǨǤĝ�ńģئƽǤĝ�ǶفģكǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻưģƑǨǤĝم�šŻقŝ�75
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ŭš�72وƒĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔت�ňĝŻŨفئğ�ńģخرƠƯǣǤ�ȇوǌǌ�،Ƕšضع�شƒƃǌ�ƣǌʽوم�ĝǌمت�ńĝʺģŐخģصĭ�ǆŨš�Īǌ�،Ƕي�
.ńģšوƠƯǤĝك�ǣŝب�ŮوǨśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶšوƠƯǤ�ŧترشǤĝ�ǶثŻŨتƑǨǤĝ�ńģšوƠƯǤĝ�ńģفئ�řم

�Ƕفئ�Ȉǣư�Ƕقǣمغ�ģهŐف�ǶšوƠƯǤĝ�Řكوŝ�Řğ�Ɔوŭšǌ�،ǶŐومǨƯǤĝ�ģتهŐƯǨŮ�ĕģƠưğة�źģزيǤ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈƯƑŝ�73

Ƕšźģư�7ğ

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إǌʽƽǤĝ�ĕģƖŠع�ǨǤĝǌكģتب

:ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�ĝع�مركزʽƽǤĝ�Řكوšǌ�،ǶرفƖǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌركز�ǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯś�ǶكǣǨǨǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽف�ĕģƖŠإ�ǶŐƯǨŭǣǤ�71

�.ģهǤ�ģŐفģإض
�Řكوšǌه�Ůƃģخ�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģقهģطŠ�Ǣخĝźتب�ģمك�ǌğمكتب��ĕģƖŠركز�إǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯś�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔوŭš�72

Ǥĝغرض�منه�ǤĝتƯريف�ʃ�ǌğ�،ǶŐƯǨŭǤģśنğ�ǌğ�ƣģƖŠ�žŐƽكثر�مǤĝ�řنģƖطǨǤĝ�ńģصʽح�ǤهƒƃģǨǨś�ģتهǌ�،ģفقǤ�ģنظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝ

ŭš�Ī�73و�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔإ�ȇğ�ĕģƖŠفʽع��ǌğمكتب�Ǥه�ģخģرǣǨǨǤĝ�ūك�Ƕإ�ŻƯś�ĪموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

Ǥĝ�ļģľǤĝثŠģي:�ǤĝتنظŐم�ũğǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ȇƃĝźĬĝكģم�ƠƯǤĝوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌ�Ƕšومǌ�ǶŐمǣŭس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتنظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯśģƑǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝهزة�Ůĭĝ�řم�ǶŐƯǨŭǤĝ�Řتكوʔ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�7�1
�7�2مǣŭس�ƃĝźĬĝة.

ƽǤĝصǤĝ�ǡǌĭĝ�ǢتنظŐم�ƃĝźĬĝي
ģصهģختصĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǌğ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ģهǣكƖŝتي�Ǥĝ�ǶؤقتǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�7�3

.ģمهģمهǌ
ŭǤĝ�7�4هǤĝ�ƆģتنžŐƽي.

ǶšوƠƯǤĝم�ģكũğ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ

ʔ�71تأǤف�ƠưوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ƕšوم�ǶŐمğ�řصŲƖǤĝ�ļģŨصǤĝ�ńģŐطưĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗتģľري�Ƕمع�مģưĝʽة�ũğكģم�
�ńģئƽǤĝ�ǆفǌتهم�šوƠư�Řكوŝǌ�،ركزǨǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ

:ǶŐŝĮĝ

الصفحة 5 من 34



�ƣǌʽƖśمźŻŨة�ŝوض�ŧفي�هžه�ŝ�ǌğ�ǶŨţıǤĝكو�ŘمƽتوǨƯǣǤ�Ƕũوم.�
.)Ƕũتوƽم�ǶšوƠư(�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�74

�řم�ģهŐǣưب�ŝترš�ģمǌ�،ģتهģطĝʽشتĝ�ŻšŻŨŝمع��،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗفت�ǶšوƠư�ȇğ�ňĝŻŨتƒĝ�ǶǤģũ�75في�
.ńģقģقŨتƒĝ

�76في�ƒĝ�ǡģũتƠư�ňĝŻŨوš�ńģšتم�ذكره�ģهن�ģكƠư�Ǣو�Ƕšكƽقرة�śǌ�ǶŐƑŐţƃه�ģفق�ńĝʽفر�ǶŐưك�Ǣفقرة�
فرš�ǶŐưتم�ǌضع�Ơưوś�Ƕšه�ģمع�ǌصƽهš�ǌğ�,ģتم�žũـ�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻƑśمه�ĝتزǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ģšźģưو�ƠƯǤĝ�Řكوš�7�1

ŭš�7�2ب�ƠƯǤĝ�Ȉǣưو�źģƯǤĝي�في��ǶŐƯǨŭǤĝمǣš�ģي
.ǡģه�)100(�ريƃĝŻمق�ǶŐƯǨŭǤĝنوي�في�ƒك�ĝʽشتĝفع�ź�7ğ
.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ģهŐʏوƑمنǌ�ǶŐƯǨŭǤĝمع��ŘǌģƯتǤĝ�7ļ

.ǶŐƯǨŭǤģś�ĝʹʽض�ǆŨǣš�Řğه�Šشأ�řمر�مğأي�śم�ģŐقǤĝم�Żư�7ń
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽقśم�ĝتزǤĪĝ�7ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš�73و�źģƯǤĝي�مš�ģأتي:
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝت�في�šتصوǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�7ğ

ǣŝ�7ļقǣƯǨǤĝ�ȈومģƖŠ�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģطƖś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģكƃǌź�Ǣي.�
.ǶŐƯǨŭǤĝفي�مقر��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻتنƑǨǤĝǌضر�ģŨǨǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�7ń

ưź�7ňوة�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝومƯŠıǤ�ǶŐقŮĪ�źģتģǨع�غŐر�Ǥģś�ȇźģưتģƠم�řمع���25مǤ�řɿžǤĝ�ĕģƠưĭĝ�řهم�
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

�ǆŨǤĝ�7ūفي��ǶśģŠĬĝكتǤ�ĕģƠưĭĝ�Żũĭ�ǶśģتǨثǣŐه�في�ƠũوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃومǌ�ǶŐفقũĴǤ�ģكģم�Ǥĝتي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řم�)řʡرƖƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģǨǤĝ�ģهŝźŻũ

�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶšوƠư�Ȉǣư�ǡصوŨǤĝ�řم�ģهƯم�řɿŻقģƯتǨǤĝ�ǌğ�ģهŐƽموظ�řŐكǨŝفي��ǶŐƯǨŭǤĝت�ľغƃ�ĝ�74إذ
�Īĝ�Ȉǣư�ǶŨţıǤĝه�žه�řم�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ�řم�ǶƑمģŲǤĝقرة�ƽǣǤ�ģفقǌ�ǶšوƠư�Ƕفئ�ňĝŻŨتƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐومǨƯǤĝ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣưت�šتصوǤĝ�ǶئƽǤĝه�žهǤ�ǆŨš

źģǨǤĝة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģŲǤĝه�śģƑũ�řم�ǶŐƯǨŭǣǤه�ưرľŝ�ȈǤإ�Ƕفģإض�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻƑśتزم�Ǥĝ�ĝإذ�ģǨưĝźو�ƠƯǤĝ�Řكوš�71

š�Ī�ƳǣľǨśق�řư�Ǣ)100.000(�مئǤğ�Ƕف�ريƯƒ�ǡģوźي.
:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯǨŭǤĝم�في�ưĝŻǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�72

ʽľŝ�7ğع�ƠƯǤĝو��ǶŐƯǨŭǣǤمśģƑũ�řه�š�Ī�ƳǣľǨś�ƙģŲǤĝق�řư�Ǣ)100.000(�مئǤğ�Ƕف�ريƯƒ�ǡģوźي�غŐر�
�ǡģũفي�ǌ�،ǢǨưم�ģšğرة�ƖƯśه�Őǣŝتي�Ǥĝ�ńģśģŲنتĪĝ�ĕŻśريخ�ģŝ�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭة�مŻم�ǡıة�خŻŐمق

�ǡǌĭع�ʽľتǤĝ�ĝžه�ļģƑتũĝ�ǢũرŐة�مؤقت�فƃĝźس�إǣŭم�źوŮǌ�Ǣظ�Ȉف�ǌğريخ�ģتǤĝ�ĝžه�ŻƯśع�ʽľتǤĝقوع�ǌ
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ĝنتŭŝ�ńģśģŲرģŝ�ŻƯś�ȇريخ�Ǥĝتʽľع.
.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ģهŐʏوƑمنǌ�ǶŐƯǨŭǤĝمع��ŘǌģƯتǤĝ�7ļ

.ǶŐƯǨŭǤģś�ĝʹʽض�ǆŨǣš�Řğه�Šشأ�řمر�مğأي�śم�ģŐقǤĝم�Żư�7ń
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽقśم�ĝتزǤĪĝ�7ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš�73و�ưĝŻǤĝم�مš�ģأتي:
�ģفģƠي�مźģƯǤĝو�ƠƯǤĝقوق�ũم�ưĝŻǣǤ�Řكوš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉت�فšتصوǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�7ğ

�ģوع�مǨŭم�ȇƆĝوŝ�ńĝصوĭĝ�řم�źŻƯś�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭم�ńģśģŲنتĝت�في�šتصوǤĝفي��ǆŨǤĝ�ģهŐǤĝ
�ńģśģŲنتĪĝ�ĕŻś�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭة�مŻم�ǡıة�خŻŐقǨǤĝر�Őغ�ńģưرľتǤĝǌ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�řه�مƯفź

�ńģśģŲنتĝة�ƃǌźفي��ŧŐترشǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶǨŐق�Ȉǣư�ģومƑمق�ǢǨưم�ģšğرة�ƖƯśه�Őǣŝتي�Ǥĝ
Żũĝǌة.�

�7ļفي��ǡģũكƠƯǤĝ�Řģو�ưĝŻǤĝم�شŲصưĝ�ǶŐتģľري�ǶفǨŐثǣه�ģفي�Ǥĝتصوšت�ŨǤĝǌقوق�ǨǨǤĝثǤĝ�Ǣنظģمي�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řشرة(�مģƯǤĝ(ة�źģǨǣǤ�ģفقǌ�ǶريģľتưĪĝ�ǶŐصŲƖǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģنه�صŐƯšي�žǤĝ

ǣŝ�7ńقي�ǣƯǨǤĝومģƖŠ�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģطƖś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģكƃǌź�Ǣي.
.ǶŐƯǨŭǤĝفي�مقر��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻتنƑǨǤĝǌضر�ģŨǨǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�7ň

ưź�7ūوة�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝومƯŠıǤ�ǶŐقŮĪĝ�źģتģǨع�غŐر�Ǥģś�ȇźģưتģƠم�řمع���25مǤ�řɿžǤĝ�ĕģƠưĭĝ�řهم�
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

źģǨǤĝة�Ɩư�ǶšźģŨǤĝر:
:ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģšوƠư�ƣǌʽش

źģǨǤĝة�ǤĝثƖư�ǶŐŠģر:
�Īǌ�،ģهŐǤإ�ȈǨنتšتي�Ǥĝ�ǶšوƠƯǤĝوع�Šب�Ƒũ�źŻŨǨǤĝك�ĝʽشتĪĝفع�Żš�Řğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉو�فƠư�Ǣك�Ȉǣưب�ŭš

Ǥ�ǆŨšه�م�ȇğ�ǶƒƃģǨمũ�řقوقه�في��ǶǤģũإخǤıه�Īĝ�źĝŻƑśشتĝʽك،�ŝǌكوũğ�Řكģم�Īĝشتĝʽك�Ƒũب�ŝĮĝي:�
ɿ�71ؤĝ�Ȉŝشتĝʽك�ƠƯǤĝو�Ƕšمرة�في�ƑǤĝنś�ǌğ�،Ƕن�ǶǤǌŻŮ�Ȉǣư�ĕģشهريƑũǌ�Ƕب�طǣب�ƠƯǤĝو�ǌمš�ģقƃʽه�

مǣŭس�ƃĝźĬĝة،�مع�مģưĝʽة�ŝĮĝي:
.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ȇنوƑǤĝك�ĝʽشتĪĝ�ĕĝźğ�ļوŮǌ�7ğ

�.ģهśته�šوƠư�ĕģنتهĝ�ǡģũفي��ǶŐƯǨŭǤĝه�في�Őǣư�ǶقŨتƑǨǤĝ�ƳǤģľǨǤĝ�źĝŻƒ�řو�مƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�7ļ
�72إذƠŠĝ�ĝم��ĕģƠưĭĝ�Żũğإ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈǤخƑǤĝ�ǡıنǶŐǤģǨǤĝ�Ƕ،�فɿ�ıو�ȈũمĪĝ�řشتĝʽك�إ�ǶľƑŠ�Īمɿ�ģوƆĝي�

.ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�řم�ǶŐقľتǨǤĝة�ŻǨǤĝ
.ǶŐومǨư�ǶŐƯǨŮ�ļقرğ�źģقƯŠĝ�Żưمو�ȈǤإ�řɿźŻƑǨǤĝر�Őغ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ĕģƠưğ�ǡģس�إمهǣŭǨǣǤ�Ɔوŭš�73

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثƖư�Ƕر:
ŝز�ǡǌصƠƯǤĝ�ǶƽوƠƯǤĝ�řư�Ƕšو�śتوص�ǶŐم�řمǣŭس�ƃĝźĬĝة��ŻƯśموĝفقǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ƕومǌ�ǶŐذǤك�في�ğي�
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:ǶŐŝĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řم
�ļģŨƑŠĪĝ�71مǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�řذǤك�śن�Ȉǣư�ĕģطǣب�خطي�šقŻمه�ƠƯǤĝو�إ�ȈǤمǣŭس�ƃĝźĬĝة،�Ũš�Īǌو�ǡذǤك�

�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǆũ�Řǌźف�ȈمطľǤģته�śأي�مƑتŨقŐǣư�ńģه�ğ�ǌğموŝ�ǡĝكوŨŝ�Řت�šŻšه.
Ǥĝ�72وفģة.

.ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řم�ģشرط�Żفق�ĝ�73إذ
�74إذŝ�ĝأخر�ƠƯǤĝو�Īĝ�ĕĝźğ�řưشتĝʽك��řưموƒĝ�ŻưتŨقģقه�ǌفق�źƃǌ�ģǨǤ�ģفي�źģǨǤĝة�ǤĝثƖư�ǶŐŠģر.�

ǶŐŝĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řمر�مğك�في�Ǥذǌ�ǶšوƠƯǤĝب�ŨƑś�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ�75إذ
.ǶŐƯǨŭǤģś�ģŐʏźğ�ǌğ�ģšźģم�ĝʹʽض�ǆŨǣš�Řğه�Šģش�řصرـ�مŝ�Ȉǣưو�ƠƯǤĝم�Żقğ�ĝ�7إذğ

�7ļإذ�ĝقģم�ƠƯǤĝو�ƒģśتغƠư�ǡıوšته�في�Ǥ�ǶŐƯǨŭǤĝغرض�شŲصي

źģǨǤĝة�Ɩư�ǶƯśĝʽǤĝر:
�ř5(�م(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝفي��źƃǌ�ģǨǤ�ģفقǌ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌʺ�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣưب�ŭš�71

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثƖư�Ƕر�م�řهžه��Ʋıśĝ�ǶŨţıǤĝمǤĝʺ�řت�Ơưوšته�خطś�ģŐزƠư�ǡĝǌوšته�ũǌقه�ưĪģśتĝʽض.
�Ȉǣưǌه�ŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقš�Řğ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌʺب�ľƒ�ĕģƽنتĝ�ŻƯśو�ƠƯǣǤ�Ɔوŭš�72

ǣŭǨǤĝس�Őʏ�Řğت�فǤĝ�Ȉطǣب�śق�ƃĝʽمľƑب�ǣľɿǌغه�إƠƯǤĝ�ȈǤو.
�ĕĝوƒ�ǶŐƯǨŭǣǤو�ƠƯǤĝه�Ưفź�Ƴǣľم�ȇğ�źĝźترƒģś�ǶľǤģطǨǤĝته�ʕƃوǤ�Īǌته�šوƠưت�Ǥĝʺ�řم�ǌğو�ƠƯǣǤ�Ɔوŭš�Ī�73

.ģرهŐغ�ǌğ�ģưرľŝ�ǌğ�،ģكĝʽشتĝ�Řģك
ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ģŲǤĝمƖư�ǶƑر:
مع�مģưĝʽة�ũĭĝكģم�Ǥĝرقǌ�ǶŐʏģصǨǤĝ�ńģŐũıركز�ŭǤĝǌهƖǨǤĝ�ǶرفǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻƯŝ�،Ƕومǣƒ�Ȉǣưğ�ǶŐط�Ƕفي�

.ǶŐƯǨŭǤĝهزة�Ůğ�ǶŐقľǤǌ�،Ƕفģك�ģهţģƠưĭ�Ƕزمǣم�ģتهĝʹĝʽق�Řكوŝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ

źģǨǤĝة�Ɩư�ǶƒźģƑǤĝر:
�ĕģƠưĭĝر�ŐغǤ�ǆŨš�Īǌ�،رهمŐغ�Řǌź�ģهţģƠưğ�Ȉǣưة�ƃصوŨم�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمŻخ�Řكوŝ�ǶقǣغǨǤĝ�ǶƯƽنǨǤĝ�7�1
�Řğس�ǣŭǨǤĝ�Ȉǣưǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭم�řب�مľƑم�ƃĝʽقś�Īإ�ģتهģمŻخ�řم�ȇğ�řة�مźģƽتƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐʗƑنتǨǤĝ

.ƙصوŲǤĝ�ĝžهśة�ƃźģصǤĝه�ŝƃĝʽقś�ģهǤع�ģǨتŮĝ�ǡǌğفي��ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝر�ƯƖš
�ǌğ�ƣǌʽƖǤĝه�Őǣư�ǆľنطʃ�řǨǤ�ǆŨšǌ�،عǨتŭǨǤĝوم�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمŻخ�Řكوŝ�ǶũتوƽǨǤĝ�ǶƯƽنǨǤĝ�7�2

�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝك�في�ĝʽشتĪĝزم�ǣš�Īǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمŻخ�řة�مźģƽتƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ģهƯƠšتي�Ǥĝر�ŐʑģƯǨǤĝ
.ńģمŻŲǤĝك�ǣŝ�řم�ȇğ�Ȉǣư�ǡصوŨǣǤك�ĝʽشتĝ�ȇğفع�ź

źģǨǤĝة�Ɩư�ǶƯśģƑǤĝر:�
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�ģفقǌب�ǣطǤĝمع��ǢمģƯتšǌ�،هŐت�فľǤĝǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶšوƠƯǤĝب�ǣنظر�في�طǤģśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭتص�مŲš
:ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽƖǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ

�71إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲص�ģمŠ�řوǤĝ�ȇصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفƖŐتر�ƣفŐه�ŝĮĝي:�
.ģمģưرة�Ɩư�ǶƑمģŲǤĝ�řưره�Ǩư�Ǣقš�Īĝ�7ğ

.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�7ļ
š�Řğ�7ńكوŐƑǤĝ�řƑũ�Řرة�ǣƑǤĝǌوك.

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣưشهر�ĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯǨŭǤĝته�في�šوƠư�Ȉǣư�ȈƠم�Żق�Řكوš�Řğ�7ń
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃك�ĝʽشتĝ�źĝŻƑśم�ĝتزǤĪĝ�7ū

حš�Řğ�7قŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶšفǤĝ�ǆنǨوذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.
�72إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲص�ģم�řذǤĝ�ȇǌصưĪĝ�Ƕƽتģľري�ǶفƖŐتر�ƣفŐه�ŝĮĝي:

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻƑśم�ĝتزǤĪĝ�7ğ
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣưشهر�ĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯǨŭǤĝته�في�šوƠư�Ȉǣư�ȈƠم�Żق�Řكوš�Řğ�7ļ

š�Řğ�ńقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶšفǤĝ�ǆنǨوذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.
�řم�ƃŻصšي�Ǩƒƃ�ŻتنƑب�مŮوǨś�ǢŐثǨتǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝخوم��řه�مǤ�ıثǨم�řŐƯš�Řğ�7ň
�řص�مŲƖǤĝ�ǶšوƠưفي��ǶľŮĝوǤĝ�ƣǌʽƖǤĝه�Őتوفر�فʔ�Řğب�ŭšǌ�،ǶريģľتưĪĝ�ǶهŭǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ

źģǨǤĝة�ǤĝثģمنƖư�Ƕر:
مع�مģưĝʽة�مŠ�ģص�Őǣưه�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوŲŝ�:Żưĝتص�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝومŝĪģś�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐي:
�.ģتهƖقģمن�ŻƯś�ģهźģǨتưĝǌ�،ǶŐنتهǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�řư�ńģśģƑŨǤĝع�Ůĝʽر�مʡقرŝ�Ƕƒĝʹź�71

�72إق�ƃĝʽمǌʽƖع�ŐǨǤĝزǤĝ�ǶŐŠĝتقšŻريƑǣǤ�ǶنŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕة.
�ǶũقترǨǤĝ�ǶطŲǤĝǌ�،ǶŐنتهǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǣǤ�ģتهģطģƖŠǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨưğ�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣŭر�مʡقرŝ�ǶƖقģ�73من

ƑǣǤنŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕة،�ĝǌتģŲذ�مĝʽŝ�ģه�في�شأŠه.
�74إق�ƃĝʽخطʛƒĝ�Ƕثğ�ƃģǨموĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝقتĝʽح�مŝĪģŭه.

�.ǆśģƑǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ƕذم�ĕĝʽśإǌتهم�šوƠưة�Żم�ŻšŻŭŝǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠưĝ�ļģŲنتĝ�75
Ưŝ�76ي�řŐمƒģŨب�قŠģوŠي�مرخص�Ǥه�ğ�ŻšŻŨŝǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģśģƑũ�ǶƯŮĝʽǨǤتśģƯه.

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣư�ģتهģظũıمǌركز�ǨǤĝ�ńģľطģŲ�77م
ǨǤĝ�78وĝفقǤĝ�Ȉǣư�Ƕتصرـ�فğ�Ȉي�مğ�řصوŐʗǤĝ�ǌğ�ĕĝʽƖǤģś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡع�Ǥĝ�ǌğتنƽŝǌ�ǡ˂ģوšض�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�

في�ذǤك.�
�ńģưǌʽƖǨǤĝ�Ƕمģإق�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�řض�مţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣŭض�مšوƽŝ�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤĝ�79

�ǶطľŝرǨǤĝ�ńĝʽقǨǤĝ�ĕģثنʛƒģś�ǡصوĪĝ�řهƃǌض�ǌʽقǌ�ńıšوǨŝ�Ȉǣư�ǡصوŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽوقǤĝ�ǌğ�ǶريģǨثʛƒĪĝ
Ǥĝ�ǢǨƯǤģśتƖغǣŐي�فŭš�ıوƯŐʏ�Ɔهƃ�Īǌ�ģهنه�ģإ�ŻƯś�ĪموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
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�.ǡģǨưĭĝ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝع�ŐضĝوǨǤĝ�710

źģǨǤĝة�ǤĝتƖư�ǶƯƒģر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝتص�Ųŝ�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝه�Őǣưص�Š�ģة�مģưĝʽ�71مع�م

ŝĪģśي:
ľǤĝ�7ğت�في�ƒĝتقğ�ǶǤģي�م�ĕģƠưğ�řمǣŭس�ƃĝźĬĝة،��ǌğإƒقƠƯǤĝ�ƣģوư�Ƕšنه�ĝǌنت�ļģŲمƖš�řغĝʽǨǤĝ�Ǣكز�

ģƖǤĝغرة�في�Ơưو�Ƕšمǣŭس�ƃĝźĬĝة.�
Ǥĝ�7ļغ�ĕģمĝʽŝ�ģه�م�řق�ńĝʹĝʽمǣŭس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯǨŮفي��ǶŐƯǨŭǤĝ�ūģمŻŠĝح�ĝʽقتĝ�7ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝ�ƃĝʽ�7إقň
.ģريģŐختĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�7ū

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝوǤĝ�ńģصģختصĪĝ�Řة�في�شأƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�Řكوŝ�Ī�72
�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�ǶمƆıǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝ�ǡģǨتكƒĝ�ŻƯś�Īة�إžفģŠ�)ū(ǌ�)ň(ǌ�)ń(

.ŻưĝقوǤĝǌ

:ŘǌʽƖƯǤĝة�źģǨǤĝ
�.ģهƃǌŻص�ƃفو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇرƑŝ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝ�ńģưوضوǨǤĝنظر�ś�ŻŐتقʔ�Řğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣưب�ŭš

.ģهǤģǨưğ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻر�مŐغ�ǢţģƑنظر�في�مʃ�Řğ�ģهǤ�Ɔوŭš�Īǌ�،ģهǤģǨưğ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
ưŻšو�Őţƃس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة��ǌğمƽš�řوضه�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ĕģƠưğومƖšǌ�،ǶŐترǤ�ƣصưŻǤĝ�ǶŨوة�مš�ģأتي:�

.ǶŐƯǨŭǤĝفي�مقر��ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģưģǨتŮĝ�ŻقƯŝ�Řğ�71
.ǶŐخط�Řكوŝ�Řğ�72

.ģمģظŠ�ǶŐƯǨŭǤĝوة�ưźه�Ǥ�ǆŨš�řم�ǌğوضه�ƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭس�مŐţƃ�řة�مƃźģص�Řكوŝ�Řğ�73
.ģتهģمرفقǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣư�ǢǨتƖŝ�Řğ�74

ś�źŻŨŝ�Řğ�75وضوح�مكŮĪĝ�ŘģتģǨع�ģŝǌريŲه�ƯŠĝ�Ƕưģƒǌقźģه.
�Ȉǣư�ģومɿر�Ɩư�ǶƑǨŲś�źŻŨǨǤĝ�ŻưوǨǤĝ�Ǣľق�ǶرفƖǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌركز�ǨǤĝǌو�ƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģهǨŐǣƑŝتم�š�Řğ�76

.Ǣقĭĝ

�:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
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�ĕģƠưğ�řŐʏ�řركز�مǨǤĝه�ƽǣكš�řم�ǌğه�śģŐغ�Żنưه�ľţģŠ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭس�مŐţƃ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģưģǨتŮĝس�ğʽš�71
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ

Ưŝ�72قǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻومŮĝ�ǶŐتģǨع��ģšźģưمرة�Żũĝǌة�ĭĝ�Ȉǣưق�Ǣكƒ�Ǣن�ǶمƯš�Řğ�Ȉǣư�،ǶŐǤģقŮĪĝ�ŻتģǨع�
�.ģمنه�ȈǤǌĭĝ�ǶƯśƃĭĝشهر�ĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢكǤĝ�ǡǌĭĝ

�ǌğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭم�řم�ǌğركز�ǨǤĝ�řب�مŐب�متǣط�Ȉǣư�ĕģنś�ģšźģưر�Őغ�ģưģǨتŮĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻقƯŝ�73
śطǣب�š�Ī�źŻưق�řư�Ǣ)�25(�مǤ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ĕģƠưĭĝ�řهم�ƠŨǤĝوǤĝǌ�ƃتصوšت.

�Ɔʽر�فƠŨمع�م�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģưģǨتŮĝضر�ģŨم�řة�مƃصوśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�74
ĭĝصوńĝ،�خ�ǡıخƖư�ǶƑǨر�ɿوم�ģمģŝ�řريخ�ŮĪĝتģǨع.

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ƣترƖšǌنه�ưت�šتصوǤĝǌع�ģǨتŮĪĝ�ƃوƠũه�في�ǣثǨšخر�Ġ�ĝوƠưنه�ưب�Őنš�Řğ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝو�ƠƯǤ�Ɔوŭš

Ǥص�ǶśģŠĬĝ�ǶŨمš�ģأتي:�
.ǶŐخط�ǶśģŠĬĝ�Řكوŝ�Řğ�71

š�Īĝ�72نوƠƯǤĝ�ļو�ğ�řưكثر�مƠư�řو��Żũĝǌفي�ŮĪĝتģǨع�ذĝته.
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ĕģƠưğ�řư�ǶśģŐŠ�ƃوƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠưğ�řم�ȇğ�ǶśģŠإ�Ɔوŭš�Ī�73

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƑمģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�،ǶŐصŲش�ǶŨǣه�مصŐه�فǤت�Šģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣưت�šتصوǤĝك�في�ĝʽشتĪĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝو�ƠƯǤ�Ɔوŭš�Ī

ǌذǤك�فĝ�ĝŻư�ģǨŐنت�ĕģƠưĝ�ļģŲمǣŭس�ƃĝźĬĝة.

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
Ůĝ�ŻƯš�71تģǨع�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝومǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�مŠ�řصف�ţģƠưğهģ،�فإǤ�Řم�

�řم�ģومɿر�Ɩư�ǶƑǨخ�ģهģقصğǌ�Ƕưģƒ�ģهǣقğة�Żم�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�Żưمو�ȈǤع�إģǨتŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥذ�ǆقŨتš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈǤإ�ǶľƑنǤģś�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģǨتŮĪĝ�Řكوšǌ�،ǡǌĭĝع�ģǨتŮĪĝ�Żưمو

�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈǤإ�ǶľƑنǤģś�ĕģƠưĭĝي�ǤģǨŮإ�ř�25(�م(�řư�Ǣقš�Ī�ģǨśǌ�،řʡضرģŨǤĝ�ĕģƠưĭĝ�źŻư�Řģك�ģǨمه
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ

.řʡضرģŨǤĝ�ĕģƠưĭĝ�źŻư�ǶŐʗǣأغś�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�2
�ŻƯś�Īة�إžفģŠ�ŻƯŝ�Īǌ�،řʡضرģŨǤĝ�ĕģƠưĭĝ�źŻưثي�ǣث�ǶŐʗǣأغś�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�73

.ģهŐǣưركز�ǨǤĝ�Ƕفقĝمو

ƽǤĝصśĝʽǤĝ�Ǣع:�مǣŭس�ƃĝźĬĝة
:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯśģƑǤĝة�źģǨǤĝ
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ƖšكǨǤĝ�ĕģƠưĭĝ�ǢؤƑƒو�Řمǣŭس�إƃĝźة�ƃǌŻǣǤ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ŝǌ�،ȈǤǌĭĝكو�ŘمŻة�ƃǌŻǤĝة�ǣŭǨǤ�ȈǤǌĭĝس�
ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوńĝ(�ǌمŻة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)ƒ(�)4نƒ�0�ǶنوƖšǌ�،)ńĝترǤ�ƣص�ǶŨقƖŝ�ƃĝʽك�ǢŐمǣŭس�

ƃĝźĬĝة�مš�ģأتي:
�ǡĝوũĭĝع�ŐǨŮفي�ǌ�،ĝوƠưر�Ɩư�Ƕثıث�Ȉǣư�Żزيš�Īǌ�،ĕģƠưğ�ǶƑǨخ�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠưğ�źŻư�Ǣقš�Īğ�71

�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ĕģƠưğ�źŻư�ř��50م�Ȉǣưة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠưğ�źŻư�Żزيš�Řğ�Ɔوŭš�Ī
ŝ�Īğ�72قƃǌŻǤĝ�Ǣة�ǤĝوŻũĝة�ƒ�řưنŝ�Īǌ�Ƕزيśƃğ�Ȉǣư�Żع�ƒنوŭšǌ�،ńĝوŝ�Řğ�Ɔكو�Řم�ńĝʹǌź�źŻمǣŭس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕŝǌģƽمت�ǌğ�ǶšǌģƑمت
Ɩŝ�Řğ�73كǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣوم�7�ǶŐم�řخŮƃģهŭǤ�7�ģنĝ�Ƕنت�ńģśģŲمكو�ǶŠم�řثıثĭĝ�Ȉǣư�ĕģƠưğ�ǶقƃĝźĬ�Ǣة�
�ĕģƠưğ�ĕģǨƒğ�Řıưإʧ�ǶنŭǣǤĝ�ƃǌź�Ȉنتهšǌ�،ģهŐǣš�ģمǌ�ȈǤǌĭĝة�ƃǌŻǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠưğ�ļģŲنتĝ�ǶŐǣǨư

�.ǶنŭǣǤĝ�ǢŐكƖŝ�ǶǨمه�ȈǤوŝركز�ǨǣǤ�Ɔوŭšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭم
�ǶŨţıǤĝǌ�،ركزǨǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻưĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũğ�ńģśģŲنتĪĝ�ǶنŭǤ�ǆľطŝ�Řğ�74

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Żزيš�Řğ�Ɔوŭš�Ī�ǡĝوũĭĝ�Ǣفي�كǌر�Ɩư�Ƕثıث�řư�Żزيš�Īǌ�ǶƑǨخ�řư�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣŭم�ǶŐƯǨŭǤĝر�ɿŻš�71

�ƃوƠŨǤĝهم�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ĕģƠưğ�źŻư�ř�50(�م(�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠưğ�źŻư
Ǥĝǌتصوšت.�

š�72نتŲب��ĕģƠưğمǣŭس�ƃĝźĬĝة�مǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ĕģƠưğ�řŐʏ�řومǌ�řŐǨưĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐفقźŻŨŝ�ģǨǤ�ģه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝقوǤĝ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
ŝكو�ŘمŻة�ƃǌŻǤĝة�ǤĝوŻũĝة�ǣŭǨǤس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�4نƒ�0�Ƕنوŭšǌ�،)ńĝوǤĝ�ƆترشƠƯǤ�ŧو�Ƕšمǣŭس�إƃĝźة�

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯś�ȈǤĝتوǤĝ�Ȉǣư�řŐŝƃǌź�řكثر�مĭ�ǶŐƯǨŭǤĝ

:ŘثوıثǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģوفر�مŝه�Őف�ƣترƖšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶšوƠƯǤه�ƑƽŠ�ŧŐرشŝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝو�في�Ơư�ǢكǤ�ǆŨš��

�.ģšźوƯƒ�Řكوš�Řğ�71
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�72

š�Řğ�73كوŐƑǤĝ�řƑũ�Řرة�ǣƑǤĝǌوك.
ƠƯǤĝ�ǢǨŨš�Řğ�74و�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�ǶǨưĝŻǤĝ�Ƕšفي�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝوم�ǶŐمŻة�ŝ�Īقƒ�řư�Ǣتğ�Ƕشهر.

.Ƕنƒ�)18(�řưره�Ǩư�Ǣقš�Īğ�75
�.ǶرفƖǨǤĝ�ǶهŭǤĝفي��ǶŐŨśرǤĝر�Őغ�ńģǨنظǨǤĝة�Żũǌ�ǌğركز�ǨǤĝفي��řŐƽوظǨǤĝ�řم�Řكوš�Īğ�76

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻƑśم�ĝتزǤĪĝ�77
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�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌرـ�ƖǤģś�ǶǣŲم�ǶǨريŮنته�في�ĝźإʧ�ȈţģهŠكم�ũقه�ũفي��ƃŻص�Żق�Řكوš�Īğ�78
إŐǤه�ưĝتƃģľه.�

š�Řğ�79قŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶšفǤĝ�ǆنǨوذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.
ŝ�710قšŻم�śرģŠمج�ĝنتśģŲي��ȈưĝʽšفŐه�ğهĝŻـ�Ǥĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝغرض�žǤĝي�ƖŠğئت�مǣŮğ�řه.

�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ļģŲنتĪĝ�ǶŐǣǨưتم�ʔ

�ǶŐǣǨưة�ƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ĕģƠưğ�Ƕثıث�řم�ǶŠمكو�ǶنŭǤ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ūرģخ�řم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢكƖŝ�71
�7�ģهƃŻقš�ńĪģũركز��7في�ǨǣǤ�Ɔوŭšǌ�،řʡزţģƽǤĝ�ĕģǨƒğ�Řıưإʧ�ǶنŭǣǤĝ�ƃǌź�Ȉنتهšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭم�ļģŲنتĝ
�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ńģśģŲنتĪĝ�ǡģǨưğر�Őƒ�řم�ŻتأكǤĝǌـ�ĝʽشĬĝ�ǶنŭǣǤĝ�Ȉǣưǌ�،ǶنŭǣǤĝ�ǢŐكƖŝ�ǶǨمه�ȈǤوŝ

.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣư�ƙنصوǨǤĝ
�řǨم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ĕģƠưğع�ŐǨŮ�ȈǤوة�إưŻǤĝ�7�ńģśģŲنتĪĝ�ǶنŭǤـ�ĝʽإشʧ�7ة�ƃĝźĬĝس�ǣŭه�مŮوɿ�72
�ǶţģǨśم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭة�مŻم�ǶšģهŠ�Ǣľق�ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶšوƠƯǤ�ŧترشǣǤ�ƣǌʽƖǤĝه�Őǣư�ǆľنطʃ

:ǶŐŝĮĝ�ǢŐصģƽتǤĝوة�ưŻǤĝ�řǨƠتʔǌ�،Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģومɿ�řŐŠģǨثǌ
.ǶšوƠƯǣǤ�ŧترشǤĝ�ƣǌʽ�7شğ

.ǶŐƯǨŭǤĝه�ĝʽŝ�ģǨǤ�ģفقǌ�ŧترشǣǤ�ģئتهľƯŝ�ļوǣطǨǤĝ�ūذģǨنǤĝ�7�ļ
ƑǨǤĝ�ńتنǨǤĝ�ńĝŻطǣوŝ�ļقǨšŻهǣǤ�ģترشǌ�ŧفǤĝ�ǆنģǨذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�مǨǤĝ�řركز.

ģŝ�7�ňريخ�فتǤĝ�ļģś�ŧترشƠƯǣǤ�ŧوģŝǌ�Ƕšريخ�قǣƽه.
š�73قǤĝ�ļģś�Ǣƽترش�ŧقɿ�řŐƯƑŝ�Ǣľوم�ģمŠ�řه�ǶšģمŻة�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣư�ǆľنطʃ�Īتي�Ǥĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľتƒģśقوم�šǌ�ŧترشǤĝ�ńģľǣوضه�طƽŝ�řم�ǌğ�ńģśģŲنتĪĝ�ǶنŭǤس�ƃŻŝ�74
�.ŧترشǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝ�ǡıخ�źرŝم�Ǥتي�Ǥĝ�ǌğ�ńĝŻتنƑǨǤĝ�ǢǨتكƑŝم�Ǥتي�Ǥĝ�ǌğ�ƣǌʽƖǤĝ

ɿ�75رفع�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ʧ�7إشĝʽـ�ŭǤنĪĝ�Ƕنت�7�ńģśģŲقś�ǶǨţģأŐǨŮ�ĕģǨƒع�ǨǤĝرشʃ�řɿžǤĝ�řŐŨنطŐǣư�ǆľهم�
�Īǌ�،ŧترشǤĝ�ļģś�Ǣƽق�řوع�مľƒğ�ǡıك�خǤذǌغرض�Ǥĝ�ĝžهǤركز�ǨǤĝه�ŻƯš�ūوذǨŠ�ǆفǌركز�ǨǤĝ�ȈǤإ�ƣǌʽƖǤĝ

ŝكو�ŘنتĪĝ�ǶŭŐنتģŠ�ńģśģŲفžة�إŨǤĝ�ŻƯś�Īصو�Ȉǣư�ǡموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
.ģŐţģهŠه�ƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨرشǨǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶǨţģقǤĝركز�ǨǤĝ�ŻǨتƯš�76

�ǶǨţģرض�قưم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭمع�م�ǆŐƑتنǤģś�7�ńģśģŲنتĪĝ�ǶنŭǤـ�ĝʽإشʧ�7ة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣưب�ŭš�77
ǨǤĝ�ĕģǨƒğترشǤĝ�řŐŨوźƃĝة�مǨǤĝ�řركز�في�مقر�ǌ�ǶŐƯǨŭǤĝموقƯهǤĬĝ�ģكتŠǌʽي،�ǌذǤك�قŠ�Ǣľه�ǶšģمŻة�

.Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģومɿر�Ɩư�ǶƑǨŲśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم
š�78تو�ȈǤمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ʧ�7إشĝʽـ�ŭǤنĪĝ�Ƕنت�7�ńģśģŲمهǤĝ�ǶǨتهŐئıǤ�Ƕنتŝǌ�ńģśģŲوفŐر�ǤوƆĝمهǌ�،ģم�řذǤك:

ǌ�7ğضع�قś�ǶǨţģأǨǤĝ�ĕģǨƒرشƯǨǤĝ�řŐŨت�řɿŻǨمǨǤĝ�řركز�ǌذǤك�قŠ�Ǣľه�ǶšģمŻة�ƃǌźة�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�
.ńģśģŲنتĪĝ�Ƕưģفي�ق�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģومɿر�Ɩư�ǶƑǨŲśم�ţģقǤĝ

�7ļإǨǤĝ�Ʋıśركز�ǨśكĪĝ�ŘģنتƆǌ�ļģŲمŠģه...
.ǶŐƯǨŭǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģهŠģمƆǌ�ńģśģŲنتĪĝ�Řģمك�řư�ŘıưĬĝ�7ń
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ŭŝ�7ňهŐز�ǨǤĝقر�Īĝ�ńĝǌźĭĝǌنت�ģǨś�ǶŐʏģŲفي�ذǤك�مكĪĝ�Řģقتĝʽع�ƑǤĝري�ǌصنǌŻق�Īĝقتĝʽع.�
.ģهŐǣư�řɿوƠưع�Őوقŝǌ�ģهǨختǌع�ĝʽقتĪĝق�ĝʹǌğ�źģǨتưĝ�7ū

ʔ�79توŭǤ�ȈǤنĪĝ�ǶنتĬĝ�ńģśģŲشĝʽـ�Īĝ�ǶŐǣǨƯǤĝ�Ȉǣưنتǌ�ǶŐʏģŲفقŝĵǤ�ģي:
�ǶŐǣǨưفي��ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũğ�ǆŐʗطŝ�řم�ǆقŨتǤĝ�7ğ

ĝنت�ĕģƠưğ�ļģŲمǣŭس�ƃĝźĬĝة.�
�ŧترشǣǤ�ƣǌʽƖǤĝه�Őǣư�ǆľنطʃ�řǨم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ĕģƠưğع�ŐǨŮ�ȈǤوة�إưŻǤĝه�ŐŮوŝ�řم�ǆقŨتǤĝ�7ļ

.ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶšوƠƯǤ
�.řŐŨرشǨǤĝ�ĕģǨƒĭĝركز�ǨǤĝ�źģǨتưĝ�řم�ǆقŨتǤĝ�7ń

�ģهƯموقǌ�ǶŐƯǨŭǤĝركز�في�مقر�ǨǤĝ�řة�مŻǨتƯǨǤĝ�řŐŨرشǨǤĝ�ĕģǨƒğ�ǶǨţģرض�قư�řم�ǆقŨتǤĝ�7ň
�ģومɿر�Ɩư�ǶƑǨŲśم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭة�مƃǌźة�Żم�ǶšģهŠ�Ǣľك�قǤذǌ�،يśģŲنتĪĝهم�ŭمģŠرśǌ�،يŠǌʽكتǤĬĝ

.Ǣقĭĝ�Ȉǣư
.řŐʗخģنǤĝ�Ǣŭƒه�في�Ǩƒĝم�ģمğر�ŐتأشǤĝǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝو�Ơư�Ƕšهو�řم�ŻتأكǤĝ�7ū

�.ģهǏģهŠإǌت�šتصوǤĝة�Żم�ŻšŻǨŝ�7ح
.ŧمرش�Ǣك�ģهŐǣư�Ǣصũتي�Ǥĝ�ńĝصوĭĝ�Żư�7Ű

�źŻư�řư�ńĝصوĭĝ�źŻưة�źģيʲ�ǶǤģũ�Ȉفǌ�،řŐưقترǨǤĝ�źŻưنته�مع�ƃģمقǌ�ńĝصوĭĝ�źŻư�řم�ŻتأكǤĝ�7ź
.ģومɿر�Ɩư�ǶƑǨخ�řư�Żزيŝ�Īة�Żم�ǡıخ�ǌğه�ƑƽŠع�ģǨتŮĪĝه�في�ŝźģưإǌ�ļģŲنتĪĝ�ĕģغǤتم�إš�řʡضرģŨǤĝ
�ĕģƠưğ�źŻưب�ƑŨś�ńĝصوĭĝكثر�ğ�Ȉǣư�ŘوǣصŨš�řɿžǤĝهم�ǌ�ńģśģŲنتĪĝفي��řʡزţģƽǤĝ�ĕģǨƒğ�Řıưذ�7إ
�.ģǨهŻũğ�ǡ˂ģتنšم�Ǥ�ģم�،ǶưقرǤĝ�ȈǤأ�إŭǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯقǨǤģśز�ţģƽǣǤ�ńĝصوĭĝي�ǌģƑŝ�ǡģũفي�ǌ�،سǣŭǨǤĝ

�7ƃإ�źĝŻưقś�ǶǨţģأǣŭǨǤĝ�ĕģƠưس�ũĪĝتģŐطيǌ�řŐهم�ǨǤĝترشŨوǤĝ�ǶƑǨŲǤĝ�ŘتǤģوţģƽǤĝ�ĕģƠưĴǤ�ŘزƑũǌ�řʡب�
.ńĝصوĭĝ

ŭš�710وǤ�Ɔك�Ǣمرشŝ�،ŧوĝفر�ńفŐه�شƠƯǤĝ�ƣǌʽوǨǤĝ�Ƕšقƃʽة�ŠظģمŝĮĝ�،ģي:�
.ńģśģŲنتĪĝ�ǶنŭǤ�ȇŻǤه�Ǥ�ǢثǨم�řŐيƯŝ�7ğ

.řŐŨرشǨǤĝ�ǶǨţģق�Řıưريخ�إģŝ�řم�مģšğ�ǶƑǨخ�ǡıخ�ŧترشǤĝ�řư�ǡ˂ģتنǤĝ�7ļ
�Ȉưĝʽš�711فǤĝ�ǶŐǣǨư�Ȉتصوšت�ŝĮĝي:

�7ğإذ�ĝكƠư�Řģو��ǶŐƯǨŭǤĝموظ�ģƽفي��ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝمتģƯق�ĝŻمƯه�ģفǤ�ǆŨš�ıه�Ǥĝتصوšت.
š�Řğ�7ļكوĪĝ�ŘنتǤģś�ļģŲتصوšت�ƑǤĝري.

ŭš�Ī�7ńوģŠ�ȇĭ�Ɔخب�Ųš�Řğت�ĝźŻư�ƃģمǨǤĝ�řرشš�řŐŨتĝ�źĝʽǨǤĝ�ĕģƠưĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�ƆǌģŭنتśģŲهم.
�ŘģكǨǤĝ�ȈǤه�إŭتš�Řğخب�ģنǤĝ�Ȉǣưǌ�،تهŐصŲش�řم�ǆقŨتǤĝ�ŻƯśع�ĝʽقتĝ�Ƕقƃǌخب�ģŠ�Ǣم�كǣƑš�7ň

ŲǨǤĝصص�ǣǤتصوšت.�
�ǆɿźģت��7صنšتصوǤĝفي��ĕŻľǤĝ�Ǣľ�7ق�ńģśģŲنتĪĝ�ǶنŭǤس�Őţƃ�ŧتƽŐف�،ǶŐقƃǌت�šتصوǤĝ�ǶŐǣǨưت�Šģك�ĝ�7إذū
Ǥĝتصوšت،�Ưšǌرضه�Ȉǣư�ģم�řفي�مقر�Ǥĝتصوšت�ǣǤتأك�ŻمŠğ�řه�ģخǶŐǤģ،�ثم�šقǣƽهŲšǌ�ģتǨهƠŨś�ģوƃهم�

.ǶنŭǣǤĝ�ĕģƠưğǌهو��ģهŐǣưوقع�ɿǌ
�ǶنŭǣǤĝ�ĕģƠưĭ�ģŐهƽه�شšŻľɿ�Řğت�šتصوǤĝ�Ƕقƃǌه�في�Ƒƽنśه�šğʹت�ľثš�Řğع�ŐتطƑš�Īي�žǤĝخب�ģنǣǤ�Ɔوŭš�7ح
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Żũǌهم،�šǌثľت�ʹğي�Ǥĝنģخب�في�Ǥĝوƃق�Ƕثم�ŝوźع�ǤĝصنǌŻق.
ŭš�7Űوŝ�Řğ�ƆكوǤĝ�ǶŐǣǨư�Řتصوšت�ľưر�Ǥĝ�Ǣţģƒǌتقنǌ�ǶŐفǤĝ�ǆنظģم�Ǥĝتقني�žǤĝي�ƯšتŻǨه�ǨǤĝركز.�

ŭš�7źب�إثǌ�ńģľقت�Ǥĝ�ǶšĝŻśتصوšت�ǌǌ�،ȈǣƯƽǤĝقت�ĝنتهţģه،�ǨśوŮب�مƠŨر�ɿوقƯه�Őţƃس�ŭǣǤĝنŐǨŮǌ�Ƕع�
�.ģهţģƠưğ

�Ȉưĝʽš�712ف�Ȉنتţģج�Ǥĝتصوšت�ŝĮĝي:
ģś�ŻƯŝ�7ğطŐǨŮ�Ƕǣع�ĝʹǌğق�Ǥĝتصوšت�ǨǤĝتǨƠنğ�Ƕصو�ģŠĝمǣƯق�Ȉǣư�ǶشرǤĝ�ǌğ�ƣتي�Ųšت�ƃģفŐهğ�ģي�ģŠخب�
�ȈǤر�إŐƖŝ�Ƕمıưي�ğ�ǢǨŨŝتي�Ǥĝ�ǌğ�،همśģŲنتĝ�źĝʽǨǤĝ�ĕģƠưĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģŭتš�ĕģƠưĭĝ�řم�ĝźŻư

شŲصŐته،�Őǣư�ǡŻŝ�ǌğه�ǌكǤžك�ĭĝصوǨǤĝ�ńĝثľت�Ȉǣư�ǶغŐر�ĝʹǌĭĝق�ŲǨǤĝصصǣǤ�Ƕتصوšت.
�řم�ģكنǨك�مǤذ�Řģك�ĝإذ�،ƆʽƽǤĝ�ǶŐǣǨư�ƃوƠũ�،řŐŨرشǨǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģنǤĝ�ńĝصوğ�ńģśģŲنتĪĝ�ǶنŭǤ�Ɔʽƽŝ�7ļ

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
ŭǤ�ƃʽŨŝ�7ńنĪĝ�Ƕنت�ńģśģŲمǤ�ĝʽƠŨتǨǤĝ�ĕģǨƒğ�řɿǌŻرشĭĝ�źŻưǌ�،řŐŨصوǌ�،ńĝم�řفƠƯś�ĝǌʺģو�Ƕšمǣŭس�

ƃĝźĬĝة�ɿǌوقƯه�Őţƃس�ŭǣǤĝنţģƠưğǌ�Ƕهɿǌ�،ģرƠŨǨǤĝ�Ǣƒر�مع�ĝʹǌğق�Ǥĝتصوšت�إǨǤĝ�ȈǤركز.
�Żقưتم�šǌ�،ركزǨǤĝ�Ʋıśريخ�إģŝ�řم�ģومɿ�řŐثıث�ǡıب�خľƑم�ƃĝʽقś�ńģśģŲنتĪĝ�ǶŭŐنت�ĕģغǤركز�إǨǣǤ�Ɔوŭš�7ň
�ģومɿر�Ɩư�ǶƑǨخ�řư�Ǣقŝ�Īة�Żم�ǡıك�خǤذǌهم�ƑƽŠğ�řŐŨترشǨǤĝ�ļģŲنتĝة�źģưإǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ

.ĕģغǤĬĝ�ƃĝʽم�قıتƒĝريخ�ģŝ�řم�ģومɿ�řŐثıث�řư�Żزيŝ�Īǌ
�،řŐŨترشǨǤĝ�ǶǨţģق�řي�مźģƯǤĝ�ģهưģǨتŮģś�ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠưğ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝب�Ųنتʃ�713

�ŻŨك�ģومɿر�Ɩư�ǶƑǨخ�ǡıهم�خśģŲنتĝم�ŝ�řɿžǤĝ�ĕģƠưĭĝ�ĕģǨƒأśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣưǌ
.ļģŲنتĪĝريخ�ģŝ�řم�Ȉقصğ

�ģقľط�ģرهŐƒ�řم�ŻتأكǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠưğ�ļģŲنتĝ�ǶŐǣǨư�ƃوƠŨǤه�ŐǣثǨم�Żũğ�ļŻŠركز�ǨǣǤ�Ɔوŭš�714
�.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǣǤ

ư�715نĝ�Żنتهƃǌź�ĕģة�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�قĝ�Ǣľنت�ļģŲمǣŭس�إƃĝźة�ŻšŻŮ،�فإ�Řمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝنتهŝƃǌź�ǶŐه�
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣŭم�ļģŲنتĝ�řŐŨǤمه�ģمه�ǶƒƃģǨر�في�مǨتƑš

�ńģمنصǌفي�مقر��řǣƯŝǌ�،ǶŐƯǨŭǣǤ�ȈǨƒرǤĝوقع�ǨǤĝفي��řʡزţģƽǤĝ�řŐŨرشǨǤĝ�ĕģǨƒğ�ǶŐƯǨŭǤĝر�Ɩنʃ�716
.ǶŐƯǨŭǤĝ

�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
ŭš�ĪوǨŭǤĝ�Ɔع�Ǥĝ�řŐʏوظ�ǶƽŐفي�Ơưǌ�ǶŐƯǨŭǤĝو�Ƕšمǣŭس�ƃĝźĬĝة�إǨś�ĪوĝفقǨǤĝ�Ƕركز،�ǣŭǨǤĝ�Ȉǣưǌس�في�

هžه�ɿ�Řğ�ǶǤģŨǤĝرفع�ط�ģľǣمǨǣǤ�ģľľƑركز�Ǥžśك.�

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
Ųš�71ت�ƃģمǣŭس�ƃĝźĬĝة�فŮĝ�ǡǌğ�ȈتģǨع�Ǥه�Ǥ�ģľţģŠǌ�ģƑŐţƃه�مţģƠưğ�řŐʏ�řه.

�ļģصŠ�ǡģǨتم�إكŐف�Řģب�كľƒي�ĭه�ţģƠưğ�Żũğ�ǌğه�ľţģŠ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭس�مŐţƃ�Řģمك�ƃشغو�ǡģũ�72في�
ǣŭǨǤĝس�ƠƯǤģśو�ũĪĝتģŐطي�ĭĝكثر�ğصوĝت�ģفي�Īĝنتĭĝ�ńģśģŲخŐرة�Ɩŝ�źģƯšǌكǣŭǨǤĝ�ǢŐس.
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ŭš�73وǨǣǤ�Ɔركز�ś�7ق�ƃĝʽمľľƑي��ǡˆư�7مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝنتŲب�Ưŝǌي�řŐمǣŭس�إƃĝźة�مؤقت�ǌ�،ǶŐƯǨŭǣǤذǤك�
:řŐتŐŝĮĝ�řŐتǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ

�7ğإذŠ�ĝقص��ĕģƠưğ�źŻưمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ľƒ�ȇĭ�7ب�ŨǨǤĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řư�7قǣǤ�ǆنصǤĝ�ļģنظģمي�ƆıǤĝم�
�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģقľط�ĕģƠưĭĝ�źŻư�ǶǣǨكŝ�ƃžƯŝǌ�،ǶŨţıǤĝفي��źŻŨǨǤĝس�ǣŭǨǤĝ�ńģưģǨتŮĝ�ŻقƯǤ

�.ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ
�،ŻưĝقوǤĝ�ǌğ�،ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،مģنظǤĝم�ģكũğ�řكم�مũ�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭف�مǤģخ�ĝ�7إذļ

Ǥǌم�ŝص�ǶƽǤģŲǨǤĝ�ŧŨخ�ǡıثıثɿ�řŐوم�ģمģŝ�řريخ�ŲǤĝ�ƃĝžŠĬĝطي�ǨǤĝوŮه�مǨǤĝ�řركز.
�Ȉǣư�74مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝؤقت�ưŻš�Řğو�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝومƯŠıǤ�ǶŐق�źģخƒ�ǡıتɿ�řŐوم�ģمģŝ�řريخ�ƯŝيŐنه،�
Ưš�Řğǌرض�Őǣưهŝ�ģقري�ĝʽمƽصʃǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǤģũ�řư�ıنتŲب�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝوم�ǶŐفي�هžه��ǶƑǣŭǤĝمǣŭس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣŭم�ļģŲنتģśؤقت�ǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶǨنتهي�مهʃǌ�،ŻšŻŮة�ƃĝźإ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ȈǤإ�ģههŮوɿوضه�ƽš�řم�ǌğس�ǣŭǨǤĝس�Őţƃ�řوة�مưź�Ȉǣư�ĕģنś�ģưģǨتŮĝ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭم�ŻقƯš�7�1

:Ȉǣš�ģǨǤ�ģفقǌوة�ưŻǤĝ�Řكوŝ�Řğ�Ȉǣư�،عģǨتŮĪĝ�Żưمو�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģومɿ�)�15(�Ǣľق�ĕģƠưĭĝ
.ǶŐخط�Řكوŝ�Řğ�7ğ

�.ģمģظŠ�ǶŐƯǨŭǤĝوة�ưźه�Ǥ�ǆŨš�řم�ǌğوضه�ƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭس�مŐţƃ�řة�مƃźģص�Řكوŝ�Řğ�7ļ
�.ģتهģمرفقǌع�ģǨتŮĪĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣư�ǢǨتƖŝ�Řğ�7ń

ś�źŻŨŝ�Řğ�7ňوضوح�مكŮĪĝ�ŘģتģǨع�ģŝǌريŲه�ƯŠĝ�Ƕưģƒǌقźģه.
ʃ�72نƯقŮĝ�Żت�ńģưģǨمǣŭس�ƃĝźĬĝة�śصǌź�Ƕƽري�ǶمنتظŐŨś�ǶǨث�š�ĪقźŻư�Ǣهśƃğ�řư�ģع�Ůĝت�ńģưģǨفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģǨتŮĝ�Żقưتم�š�Řğ�Ȉǣưخر�Ġǌع�ģǨتŮĝ�Ǣك�řŐʏ�ǶŐزمنǤĝة�ŻǨǤĝب�ƒģنʃ�ģهŻقưفي��Ȉưĝʽšǌ�،ǶنƑǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣưشهر�ğ

�73في��ǡģũطǣب�ğكثر�مŠ�řصف��ĕģƠưğ�źŻưمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ưقŮĝ�ŻتģǨع�Ůǌب�Ǥĝ�ȈǣưرŐţس��ǌğمš�řقوم�
مقģمه�ưŻǤĝوة�ƯŠĪقźģه�خľƒğ�ǡıو�řŐưمģŝ�řريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƑمģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƯǨŭǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźخر�Ġ�Řģفي�مك�ģهŻقưه�Ǥ�Ɔوŭšǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝته�في�مقر�ģưģǨتŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ŻقƯš

.ǶŐتقنǤĝ�ǢţģƒوǤĝر�ľư�ŻƯś�řư�ģهŻقư�ǌğ�،يƃĝźĬĝ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
šكو�ĕģƠưğ�ǢǨư�Řمǣŭس�ƃĝźĬĝة�في�Ǥĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣư�ǶŐƯǨŭǤĝتطوع،�ŭšǌوʛƒĝ�Ɔثن�ĕģم�řذǤك�صرـ�مكģفأة�

.ŻưĝقوǤĝته�Ũضǌ�ģم�ǆفǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠưĭ�Ƕưمقطو

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯśģƑǤĝة�źģǨǤĝ
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مع�مģưĝʽة�ĪĝختصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤومš�،ǶŐكوǣŭǨǤ�Řس�ƃĝźĬĝة�ǣƑǤĝطĪĝǌ�ńģختصģص�ńģفي�
إƃĝźة�ŨǨǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝققĭ�Ƕغĝʽضهǌ�،ģمĝ�Ɔʽśğ�řختصģصģته�ŝĮĝي:

.ǶŐƯǨŭǤĝـ�ĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ǶمģƯǤĝ�ńģƒģŐƑǤĝ�źģǨتưĝ�71
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ģهźģǨتưĝ�ŻƯś�ģهžŐƽنʃ�ǶƯśģمتǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶšžŐƽتنǤĝǌ�ǶŐŭŐتĝʽتƒĬĝ�ƤطŲǤĝ�źĝŻư�72إ

.ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶŐƽŐوظǤĝǌ�ǶŐǨŐتنظǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģǨتưĝ�73
.ģتهŐǣưģف�řم�ǆقŨتǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽم�ĕĝʽŮإǌ�ģهŐǣưـ�ĝʽشĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶśģرقǣǤ�ƤśĝوƠǤĝǌ�ǶǨظŠĭĝ�źģǨتưĝ�74

�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğض�مع�ƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğ�źģǨتưĝ�75
.ǶŮģŨǤĝ�Żنư�ģهǣšŻƯŝǌ�ģتهŐǣưģف�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ

�76فتľǤĝ�ńģśģƑŨǤĝ�ŧنكľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐنوك�ǨǤĝǌصƃģـ�ƯƑǤĝوźǌ�،Ƕšźفع�ŐƖǤĝكŨŝǌ�ńģصǣŐهğ�ǌğ�،ģذǤĝ�ńģŠǌصرـ�
�ńģكŐƖǤĝ�Ȉǣưض�ĝʽتưĪĝǌ�،ńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨŝǌ�،ģتهšوƑŝǌ�ģهǣƽقǌ�،ńģśģƑŨǤĝ�ƤŐƖنʃǌ�،ńģśģƑŨǤĝ�ńģوفƖكǌ

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ģهŮģتŨŝتي�Ǥĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝ�řم�ģرهŐغǌ�،ǶƯŭŝرǨǤĝ�ńģكŐƖǤĝم�ıتƒĝǌ
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ģهźģǨتưĝ�ŻƯś�ģهǣŐƯƽŝǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�řض�مţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝقو�źĝŻư�77إ

�Řğ�ĕĝʽŮإǌ�،ǶŐǤģǨǤĝ�ńıŐهƑتǤĝǌ�ǢɿوǨتǤĝ�žخğǌ�،ضĝʽقتĪĝǌ�řرهǤĝǌ�،ـģقǌĭĝ�ǡĝŻľتƒĝǌ�ńĝʹģقƯǤĝع�Őʏ�78
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝض�šوƽŝ�ŻƯś�ǶŨǣمصǌ�Ƕطľه�غŐف�ǶŐƯǨŭǣǤ�Řكوš�ģǨم�ȇخرğ�ńģصرفŝ

�ģšģوصǤĝ�ǡوľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģهƃģŭتئƒĝǌ�ģرهŐŮأŝǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�ŧǤģصǤ�ģغهĝʽإفǌ�ģتهŐكǣم�ǢŐŭƑŝǌ�ńĝʹģقƯǤĝ�ĕĝʽ�79ش
�ģهǤģخźإǌكوك�ǨǤĝث�šŻŨŝǌ�،ģهǣšŻƯŝǌ�ģهƆʽفǌ�ģتهʅزŭŝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝك�ıمğمج�صكوك�źǌ�،ńģľهǤĝǌـ�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝموğ�řض�مţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻưĝقوǤ�ģفقǌ�ǶŐكنƒ�ȈǤإ�ǶŐưĝʹزǤĝ�Ȉضĝʹĭĝ�ǢɿوŨŝǌ�،ǢمģƖǤĝم�ģنظǤĝفي�
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řقرة�مǨǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ

�.ģهǤ�ǶمĝŻتƒĪĝ�ǆŐقŨتǤ�ȈƯƑǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�ǶŐǨنʃ�710
.ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģكǣتǨة�مƃĝź�711إ

�ŘıưĬĝǌ�،همǤ�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻقŝ�řǨƠŝ�řɿŻŐƽتƑǨǤĝمع��ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕśمكتو�ǶƒģŐƒ�źģǨتưĝ�712
.ģنهư

�713صģŐغǌ�ńģƒģŐƒ�Ƕشǌ�ƣǌʽإĝǌ�ńĝĕĝʽŮضǌ�ǶŨمźŻŨة�ƠƯǣǤو�Ƕšفي�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ǌǌضƯه�ģموضع�
.ģهǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯś�žŐƽتنǤĝ

.ǶريǌŻǤĝر�ʡرģتقǤĝ�źĝŻư�714إ
�řم�ģهƃĝʽإق�ŻƯś�ńģśģƑŨǤĝع�Ůĝʽم�řم�ǶققŻǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģتقǤĝǌمي�ģتŲǤĝ�ļģƑŨǤģśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�715

�.ŻšŻŭǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝ�řة�مƃصوǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǶšģهŠ�řشهر�مğ�ǶƯśƃğ�ǡıخ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ
Ĭĝ�716شĝʽـ��ȈǣưإǤĝ�źĝŻưتقرʡر�ƑǤĝنوي�ưĝǌ�ǶŐƯǨŭǣǤتźģǨه.

.ģهźģǨتưĪ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ģهƯفƃǌة�ŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝ�źĝŻưإ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�717
�ģǨهģšĝمزǌ�ģǨتهģŐũıصǌ�ģǨمهģمه�ŻšŻŨŝǌ�،ǶŐƯǨŭǣǤ�řŐرغƽمت�ȈǤģر�مɿŻمǌ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌؤƑم�řŐيƯŝ�718

ŝǌزǨǤĝ�Żšǌركز�ģŠģŐʗśتهǌ�ģǨفقǣǤ�ģنģǨذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�منه،�ǌقƯŝ�ƃĝʽيŐنهǌ�،ģǨإǨǤĝ�Ʋıśركز�ğ�řưي�ŝغيŐر�šط�ğʽفي�
.ƲʽƽتǤĝ�ƣشر�řم�ĕģثنʛƒĪĝركز�ǨǤĝ�ǶفقĝوǨś�Ɔوŭšǌ�،ģǨهŐتǤģũ

�řم�ŻتأكǤĝǌ�،همģšĝمزǌتهم�ģŐǤǌؤƑمǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨŝǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ�řŐيƯŝ�719
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إتģǨم�ǣŐŭƑŝهم�ǌفقš�ģǨǤ�ģنص�Őǣưه�Šظģم�ǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝوǤĝǌ�ŧţĝقوǤĝ�Żưĝصƃźģة�ǨśوľŮه.�
ưĝ�720تǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐƑǤĝ�źģǨتي�Ǥĝ�řǨƠŝتزĝم�Šĭģś�ǶŐƯǨŭǤĝظǣǤĝǌ�ǶǨوŧţĝ،�إضģف�ǶإǤĪĝ�ȈǤتزĝم�
�،řʡخرĮĝ�ŧǤģصǨǤĝ�ļģŨصğǌ�ǶرفƖǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌركز�ǨǤĝǌ�řɿŻŐƽتƑǨǣǤ�ǶوهريŭǤĝ�ńģومǣƯǨǤĝ�řưح�ģفصĬģś

.ǶŐƯǨŭǣǤي�ŠǌʽكتǤĬĝوقع�ǨǤĝ�Ȉǣư�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģتقǤĝǌمي�ģتŲǤĝ�ļģƑŨǤĝر�ƖŠǌ
�ǶهŭǤĝǌ�،ركزǨǤĝǌ�،يŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽǨǤĝǌ�،ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģǨŐǣƯŝǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�7�21

�.ǶرفƖǨǤĝ
ǌ�722ضع�إŨǤĝ�ŘģǨƠǤ�ńĝĕĝʽŮصو�Ȉǣư�ǡموĝفقǨǤĝ�Ƕركز�ŭǤĝǌهƖǨǤĝ�Ƕرف�Ƕفي�ğي�إƑš�ĕĝʽŮتǣزم�ذǤك.

�.ŘأƖǤĝ�ĝžفي�ه�ǶمƆıǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�ƃĝŻإصǌ�ńģمĝتزǤĝ�řم�ģهŐǣư�ģم�Ƕšźأŝǌقوق�ũ�řم�ǶŐƯǨŭǣǤ�ģم�ĕģƽŐتƒĝ�723
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒǌĭĝفي��ģطتهƖŠğǌ�ģفهĝŻهğ�Ɔĝʽśإ�Ȉǣư�ǢǨƯǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤģśريف�ƯتǤĝ�724

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗƑŝǌ�،ģهǤģشكğف�ǣتŲǨś�ńģšوƠƯǤĝ�ǡوľ�725ق
.źģقƯŠıǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝوة�ưź�726

�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ģهźģǨتưĝǌ�ģنهŐʏ�ǆŐƑتنǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšكوŝ�ŻƯś�ŘģŭǣǤĝ�ǢǨưم�ŐتنظǤ�ǶمƆıǤĝ�ŻưĝقوǤĝضع�ǌ�727
.ǶŐومǨƯǤĝ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣľق�řم�ģهśف�ǣكš�ȇخرğم�ģي�مهğ�728

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�řم�Ǣك�ģهǣŐكƖتś�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�،ǶؤقتǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶنŭǤ�ǢŐكƖŝس�ǣŭǨǣǤ�Ɔوŭš�71

ĝختصģصهĭĝǌ�ĕģƠưĭĝ�ĕģǨƒğǌ�ģمǤ�řŐكŭǤ�Ǣنǌ�ǶصƠư�ńģƽوšتهم.
�ǌğ�،ŻưĝقوǤĝ�ǌğ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،مģنظǤĝة�في�źƃĝوǤĝته�ģصģختصĝ�řم�ȇğض�šوƽŝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ�Ɔوŭš�72
�Ƕفقĝب�موŮتوƑŝتي�Ǥĝ�ńģصģختصĪĝة�ģưĝʽي�مع�مžŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�ȈǤإ�ǌğنه�ư�Ƕثقľمن�ǶنŭǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝومǨǤĝ�ǌğ�ǶŐركز.
.ģŨŮس�مرŐţرǤĝ�ńصو�ŻƯŐف�ńĝصوĭĝ�ȇǌģƑŝ�ǡģũفي�ǌ�،řʡضرģŨǤĝ�ńĝصوğ�ǶŐʗǣأغśس�ǣŭǨǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�73

.ŘǌʽضģŨǤĝ�ĕģƠưĭĝه�Őǣưوقع�ɿǌر�ƠŨته�في�مĝʹĝʽقǌع�ģǨتŮĪĝع�ţģقǌ�ŘǌŻŝ�74
�ģšنوƒكثر�ğ�ǌğ�ŘوŐǣم�ǶƑǨ5.000.000(�خ(�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝźĝʽšت�إŠģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣưب�ŭš�75

.ŻưĝقوǤĝ�ǆفǌ�ńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐترشǣǤ�ȇخرĭĝǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǣǤ�ģǨهĝŻũإ�řŐنتŭǤ�ǢŐكƖŝ
�ǢǨưر�Őƒ�Ǣƽكŝتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝض�Ưľś�ģوضهƽšǌ�ǶšžŐƽنʃ�ǶنŭǤمنه��ǢكƖš�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ�Ɔوŭš�76

.ǶŐƯǨŭǤĝ
�ńĝʹĝʺوǤĝ�Ǣمث�ńģهŭǤĝم�ģمğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢŐثǨتśه�ĝʽš�řم�ǌğه�ľţģŠ�ǌğه�ƑŐţƃض�šوƽŝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣư�77

�řره�مŐغ�ǢŐوكŝǌض�šوƽŝ�ǆũه�Ũمنǌته�ģŐũıص�ŻšŻŨŝǌ�،ģرهŐغǌ�ǶصģŲǤĝǌ�ǶŐكومŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨǨǤĝǌ
Żưمه.�

ŭš�78وǣŭǨǤ�Ɔس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�في�ğمıك�ƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝقģريŐʗǤĝ�ǌğ�ĕĝʽƖǤģś�Ƕع�Ǥĝ�ǌğتنǌ�ǡ˂ģفقŝ�ģǨǤ�ģقƃʽه�
.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�řض�مţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝقو

الصفحة 18 من 34



:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
ǣšتزم�كƠư�Ǣو�م�ĕģƠưğ�řمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ǤĪģśتزĝمǨǤĝ�ńģترƠư�Ȉǣư�Ƕľŝوšته،�ǌمنه�ģمš�ģأتي:

Ơũ�71وŮĝ�ƃت�ńģưģǨمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ƃģƖǨǤĝǌك�Ƕفي�منģقģƖتهǤĝǌ�ģتصوšت�Ǥĝ�Ȉǣưقŭš�Īǌ�،ńĝʹĝʽوǤ�Ɔه�
Ǥĝتƽوšض�في�ذǤك.

Ơưǌ�Ƕƒģţƃ�72وǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�Ƕšتي�šكƽǣه�śهǣŭǨǤĝ�ģس.
Ǩŝ�73ثğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢŐمģم�ŭǤĝه�ńģذıƯǤĝ�ńĝقŝ�ŻƯś�ǶكŐǣف�Őţƃس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة.

�74خŻمǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶإفŝźģهĝʽľŲś�ģته�ǌمƃģƯفه�ĝǌقتĝʽح�ǨǤĝوĝضŐع�ŝǌقšŻم�Ǥĝ�ńĝʹźģľǨǤĝتي�م�řشأŠهǤĝ�ģنهوض�
.ǶŐƯǨŭǤģś

�.ńģǨŐǣƯŝ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣŭمǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌ�ǶرفƖǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌركز�ǨǤĝ�řم�ƃŻصš�ģǨś�ŻŐتقǤĝ�75
�.ģهƯم�řŐǣمģƯتǨǤĝǌ�ģتهģمŻخ�řم�řɿŻŐƽتƑǨǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŧǤģمص�Ƕšģưƃ�76

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶŐŭŐتĝʽتƒĝر�ɿتطوǤ�ńģũقترǨǤĝم�šŻقŝ�77
.ǶŐƯǨŭǤĝض�ĝʽغğǌـ�ĝŻهğقه�ŐقŨŝ�ȇŻمǌ�،يžŐƽتنǤĝ�ƆģهŭǤĝ�ĕĝźğ�Ƕľقĝʽ�78م

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ĕĝźأś�ǶصģŲǤĝر�ʡرģتقǤĝ�ǶƯŮĝʽ�79م
�źĝŻưإʧ�ǶقǣƯتǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝك�Ǥفي�ذ�ģǨś�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝ�ǶهĝزŠǌ�،Ƕمıƒ�řم�ǆقŨتǤĝ�710

.ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģتقǤĝ
Ǥĝ�711تŨق�ǆمǤĝ�Řğ�řرقŠǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕśģظم�إƃĝźة�ģŲǨǤĝطر�في��ǶŐƯǨŭǤĝقوǌ�Ƕšمƃʽľة.

�712إğʽǤĝ�ĕĝŻśي�في�ƯŝيƑǨǤĝ�řŐؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي،�ǌشģغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝقư�ǌğ�،ǶšźģŐزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�،ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũأśم�ģتǤĝم�ĝتزǤĪĝ�713

.ǶŐǤģƯƽś�ģهŐف�ǶكƃģƖǨǤĝǌ�،ńģưģǨتŮıǤر�ŐƠŨتǤĝǌ�،تهģŐǤǌؤƑǨśع�ıضطıǤـ�ģقت�كǌص�ŐصŲŝ�714
.ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�Īته�إšوƠưب�ľƑś�ģرفهư�ƃĝʽƒğي�ĝ�ĕģƖم�إفŻư�715
.ǢǨكĭĝه�ŮوǤĝ�Ȉǣưمه�ģهǨś�ĕģوفǤĝ�řكنه�مǨŝم�Żư�ǡģũ�ǶšوƠƯǤĝ�řư�ƃĝžتưĪĝ�716

:ŘوƯśƃĭĝة�źģǨǤĝ
�71مع�مģưĝʽة�ĪĝختصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǣŭǨǤس�ƃĝźĬĝة�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌومš�ɄǶŐكوŐţƃ�Řس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�����������
�مƑؤǌ�ǢŐƯƽŝ�řư�ĪǌمتǣƑǤĝ�ǶƯśģطĪĝǌ�ńģختصģصǨǤĝ�ńģنģطǣŭǨǤ�Ƕس�ƃĝźĬĝة،�ǌمĝ�Ɔʽśğ�řختصģصģته�ŝĮĝي:

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ńģưģǨتŮĝ�Ƕƒģţƃ�7ğ
Ǩŝ�7ļثğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢŐمģم�ŭǤĝهŨǤĝ�ńģكومģŲǤĝǌ�ǶŐصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكģف�Ƕفي��źǌŻũص�ńģŐũıمǣŭس�
ƃĝźĬĝة�ğ�ŻƯśخƽŝ�žوšض�مǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řومǌ�،ǶŐم�řذǤك�Ǥĝتĝʽفع�ğمģم�ŭǤĝهǤĝ�ńģقǌ�ǶŐţģƠشľه�

�ŧǣصǤĝǌ�ģهźƃǌ�řŐǨŐǤĝب�ǣطǌ�ƃĝʽقĬĝǌ�ƃģكŠĬĝ�ǆũه�Ǥǌ�ǶƯفĝŻǨǤĝǌ�ǶƯفĝʽǨǤģśم�ŐكŨتǤĝ�ńģئŐهǌ�ǶŐţģƠقǤĝ
�ǌğس�ǣŭǨǤĝ�ĕģƠưğ�řه�مĝʽš�řǨǤك�Ǥض�ذšوƽŝه�Ǥǌ�،řŐǨكŨǨǤĝ�řŐيƯŝǌم�ŐكŨتǤĝ�Ȉǣưق�ģƽŝĪĝǌ�ǡ˂ģتنǤĝǌ

.ńģŐũıصǤĝك�ǣŝهم�في�ǣŐوكŝǌ�řŐمģŨǨǤĝمع��ŻقģƯتǤĝǌ�،رهمŐغ
�.ńĝʹĝʽق�řة�مƃĝźĬĝس�ǣŭم�řم�ƃŻصš�ģم�Ȉǣưع�ŐتوقǤĝ�7ń
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�ńģśģƑŨǤĝمع��ǢمģƯتǤģś�řŐوضƽǨǤĝصرـ�مع�Ǥĝ�ńĝŻتنƑمǌ�ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģكŐƖǤĝ�Ȉǣưع�ŐتوقǤĝ�7ň
.ǶŐنكľǤĝ

ľǤĝ�7ūت�في�Ǥĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�ǢţģƑǨǤĝتي�ƯšرضهŐǣư�ģه�ƑǨǤĝؤǤĝ�ǡǌتنǤĝǌ�ȇžŐƽتŨŝ�Ī�ȈتǤĝ�ǢǨتأخŐر��7ف�ģǨŐهو�
م�řض�řǨصǣŭǨǤĝ�ńģŐũıسƯš�Řğ�Ȉǣư�7رض�ǣŝك�ǌ�ǢţģƑǨǤĝمĝ�ģتƖś�žŲأŠه�ģم�řقǣŭǨǤĝ�Ȉǣư�ńĝʹĝʽس�

في�Ůĝ�ǡǌğتģǨع.�
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�źģقƯŠĪوة�ưŻǤĝ�7ح

.ńģصģختصĝ�řه�مǤ�ģǨśه�ľţģŠض�šوƽŝس�ŐţرǣǤ�ǆŨš�72

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ƃŻصšب�ľƑم�ƃĝʽقśته�šوƠưة�ƃĝźĬĝس�ǣŭو�مƠư�Żقƽš�71

�:ǶŐŝĮĝ
�Īǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭم�ȈǤو�إƠƯǤĝمه�Żقšب�خطي�ǣط�Ȉǣư�ĕģنśك�Ǥذǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭم�řم�ǶǤģتقƒĪĝ�7ğ

Ũšو�ǡذǤك��ǶŐƯǨŭǤĝ�ǆũ�Řǌźفي�مطľǤģته�śأğ�Řموŝ�ǡĝكوŨŝ�Řت�šŻšه.
Ǥĝ�ļوفģة.

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řم�ģشرط�Żفق�ĝ�7إذń
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝه�ƃŻقŝ�ģǨǤ�ģفقǌǌ�ǶŐƯǨŭǤģś�ĝʹʽض�ǆŨǣš�Řğه�Šشأ�řصرـ�مŝ�Ȉǣưم�Żقğ�ĝ�7إذ�ň

�ģفقǌǌ�ŧǤģصǨǤĝض�ƃģƯŝ�Żưĝع�قوĝʽšم�Ǥǌ�،ǶŐصŲƖǤĝته�ŨǣصǨǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭته�في�مšوƠư�Ǣتغƒĝ�ĝ�7إذū
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝه�ƃŻقŝ�ģǨǤ

ح�7إذŝ�ĝغŐب�Ơũ�řưوŮĝ�ƃت�řŐưģǨمʛتǤģيśƃğ�ǌğ�،řŐع�Ůĝت�ńģưģǨمتƽرقǣŭǨǤ�Ƕس�ƃĝźĬĝة�š�ƃžư�ŘǌŻśقǣľه�
مǣŭس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ļģľƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨب�صľƑǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭه�في�مƃǌŻśم�ģŐقǤĝه�Őǣư�ƃžƯŝ�ĝ�7إذŰ
ŭš�72ب��Ȉǣưمǣŭس�ƃĝźĬĝة�š�Řğص�ƃŻقƠƯǤĝ�ǆŨś�ĝʹĝʽو�فģقƠƯǤĝ�ŻوǨǤĝ�Ƴǣľɿ�Řğǌ�،Ƕšركز�Ǥģśق�ƃĝʽخƖư�ǡıرة�

ģšğم�مģŝ�řريخ�Ǥĝ�ňǌŻũتغيŐر.�

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
مع�مģưĝʽة�ĪĝختصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǣŭǨǤس�ƃĝźĬĝة�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌومǤǌ�ǶŐرŐţس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة��źŻŨšمǣŭس�

�،ģغرضه�ǆقŨš�ģǨś�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌؤƖǤģś�ǶقǣƯتǨǤĝ�ńģصģختصĪĝǌ�ńģطǣƑǤĝ�řư�ĪǌؤƑة�مƃĝźĬĝ
�ģقتهśģمط�řم�ŻتأكǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌؤƖǤĝع�ŐǨŮ�Ȉǣưـ�ĝʽشĳǤ�ǶمƆıǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�Ƕفģك�řنه�مŐكǨŝǌ

�ģم�ģمنهǌرة�ľتƯǨǤĝ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ńģľǣتطǨǤ
:Ȉǣš

�ńģŐǣǨƯǤĝع�ŐǨŮ�řư�ńĪģصšإ�ūĝʽŲتƒĝ�řم�ŻتأكǤĝǌ�ģتهģفǌʽمصǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�źƃĝمو�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�71
�.ģمهıتƒĝǌ

�.ģهś�ǶصģŲǤĝ�ńıŭƑǤĝفي��ģưģľŝ�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝع�ŐǨŮ�ŻŐق�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�72
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Ĭĝ�73شĝʽـ�ŭǤĝ�ȈǣưرƑǤĝ�źنوŝǌ�ȇقšŻم�ŝقرʡر�śنتŭǤĝ�ǶŭŐرǣŭǨǤ�źس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐǤģǨǤĝ�ńıمģƯǨǤģś�ǆǣƯتš�ģǨŐة�فƃĝźĬĝس�ǣŭم�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�74

Ĭĝ�75شĝʽـ��ȈǣưإǨǤĝ�źĝŻưوǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريƑǣǤ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶنǤĝ�Ƕتưǌ�ǶŐǤģرضه�Ȉǣư�ģمǣŭس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐمģنظǤĝ�ǡصوĭĝب�Ƒũ�Ȉǣư�ģهŐǣư�źرǤĝǌ�،يŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽǨǤĝ�řة�مźƃĝوǤĝ�ńģظũıǨǤĝث�Ũś�76

ǶؤقتǨǤĝǌ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�:مسģŲǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�źŻŨšǌ�،ǶؤقتǨǤĝ�ǌğ�،ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶنŭǤ�ǢŐكƖŝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǌğ�،ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔوŭš�71

.ģهǣŐكƖتś�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģختصĝ
�Ƕفģكǌ�،تهمšوƠư�ńģƽصǌ�،ģهţģƠưğ�ĕģǨƒğǌ�،ŘģŭǣǤĝ�ǢŐكƖŝ�řưركز�ǨǤĝ�ŧصƽŝ�Řğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�72

.ňŻŨǤĝ�ĕوƖŠريخ�ģŝ�řم�مģšğ�ǶƑǨخ�ǡıك�خǤذ�Ȉǣư�ğʽطŝ�ńĝʽŐغيŝ�ȇğǌ�،ŘģŭǣǤĝه�žه�řư�ƃŻصŝتي�Ǥĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽƖǤĝ�ǆفǌ�ŘģŭǣǤĝ�ǢكƖŝ�

�Ƕثıث�řư�Ǣقš�Ī�ģǨś�،ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ƃĝʽقś�ǌğ�،منه�ƃĝʽقśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�řư�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�ǢكƖŝ�71
.ĕģƠưğ�ǶƑǨخ�řư�Żزيŝ�Īǌ�ĕģƠưğ

�ūرģخ�řم�řŐǣتقƑم�ĕģƠưğ�ģهţģƠưğ�řŐʏ�řم�Řكوš�Řğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭم�řư�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�ǢŐكƖŝ�Żنư�Ɔوŭš�72
�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ĕģƠưأś�ǶŠģƯتƒĪĝ�Ɔوŭš�ģǨة،�كƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠưğ�Żũğس�ŐţرǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐƯǨŭǤĝ

�.ŘģŭǣǤĝ�ǶšوƠưفي�
�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶنŭǤǌ�،ńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐترشǤĝ�ǶنŭǤ�ǢŐكƖŝ�Żنưة�źģǨǤĝه�žه�řقرة�)2(�مƽǤĝ�řم�ĕģثنʛƒĝ�73

�Ȉǣư�ǶŐƯǨŭǤĝ�ūرģخ�řم�řŐǣتقƑم�ĕģƠưğ�ģهţģƠưğ�řŐʏ�řم�Řكوš�Řğب�ŭš�ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶنŭǤǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ
š�ŘğكوǤĝ�ŘرŐţس��ĕģƠưğ�Żũğمǣŭس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐŝĮĝ�ńģطĝʽشتĪĝ�ǢتقƑǨǤĝ�ǶنŭǣǤĝو�Ơưفر�في�ĝتوʔ�Řğب�ŭš�74
.ǶنŭǣǤĝ�ǡģǨưĭ�ǶǨţıǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʽľŲǤĝ�7ğ

�.ǶŐومǨƯǤĝ�ģتهŐƯǨŮ�ĕģƠưğ�řم�Īǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝفي��řŐƽوظǨǤĝ�ǌğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠưğ�řم�Řكوš�Īĝ�7ļ
ɿ�Ī�7ńر�Ƥľŝمع�ś�ǶŐƯǨŭǤĝأي�ưقو�źمǤ�ģم�ƽšص�řư�ŧذǤك،�ŝǌوĝفǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǆوم�Ȉǣư�ǶŐذǤك.
ŝ�Ī�7ňرśطه�قś�Ƕśĝʽأي�م�ĕģƠưğ�řمǣŭس�ƃĝźĬĝة،�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌومģƯǤĝǌ�،ǶŐم�řŐǣفي�Ǥĝوظţģف�

�.ǶƯśĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉتũ�ǶšźģŐقǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƑمģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ģنهŐʏ�ǆŐƑتنǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšكوŝ�ŻƯś�ŘģŭǣǤĝ�ǢǨưم�ŐتنظǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�ŻưĝقوǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭع�مƠš�71

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ģهŻǨتƯšǌ
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�72مع�Żưم�Ĭĝخś�ǡıأũكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوŲŝ�،Żưĝتص�ŭǤنĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶخŝĮģś�ǶŐǣي:
�7ğإ�źĝŻưمŐثģق�ĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝخưĝǌ�ǶŐǣتźģǨه�م�řمǣŭس�ƃĝźĬĝة.

�،ģتهǨţıمǌ�ģمتهıƒ�řم�ǆقŨتǣǤ�،يľƒģŨǨǤĝم�ģنظǤĝك�Ǥفي�ذ�ģǨś�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶśģرقǤĝ�ǶǨظŠğم�šقوŝ�7ļ
�ǶšģǨũ�Ǣƽكš�ģǨś�ģهŮıƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�ǢţģƒوǤĝح�ĝʽقتĝǌ�،ńŻŮǌ�Řإ�ģهŐف�ƃقصوǤĝه�Ůǌğ�ŻšŻŨŝǌ

ğموǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝمǨتǣكģته�ģمĪĝ�řختıس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتưıب�ŨŠǌو�ذǤك.�
�ģهŝĕģƽك�řم�ǆقŨتǤĝǌ�،ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģś�ǶŐƯǨŭǤĝم�ĝتزǤĝ�řم�ŻتأكǤĝ�7ń

�.ģتهǨţıمǌ
�Ǣفصǌ�ńģŐǤǌؤƑǨǤĝǌ�ńģطǣƑǤĝضوح�ǌث�Őũ�řم�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǨŐتنظǤĝ�ǶطŲǤĝة�ĕģƽم�كšقوŝ�7ň

.ǶŐǨŐتنظǤĝب�ŠĝوŭǤĝ�řك�مǤر�ذŐغǌ�ǶضƃģƯتǨǤĝ�ńģصģختصĪĝ
.ŻŮǌ�Řـ�إıختĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨŝǌ�،ǶưوضوǨǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƆģŭŠإ�ȇتوƑم�مšقوŝ�7ū

.ģهźƃĝوǨǤ�ǶŐƯǨŭǤĝم�ĝŻŲتƒĝ�ĕوƒ�řطĝمو�ŻšŻŨŝ�7ح
�.ģتهŐمģظŠǌ�ģتهŨص�řم�ŻتأكǣǤ�ģمهģǨإت�ŻƯś�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģفǌʽصǨǤģś�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻتنƑǨǤĝص�Ũ�7فŰ

�7źفŨص�ǣǤ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıŭƑǤĝتأك�Żمĝ�řنتظģم�ǤĝقŐوǌ�źصŨتهıƒǌ�ģمǤĝ�ǶتوŐŮه�ľƒģŨǨǤĝي.
���.ģهś�ŻŐتقǤĝ�řم�ŻتأكǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯǨŭǤĝ�Řكوŝتي�Ǥĝ�ǶرمľǨǤĝ�ńģŐقģƽŝĪĝǌ�źقوƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽذ�7م
�řم�ŻتأكǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭم�ģهŻƯšتي�Ǥĝ�ǶŐمģتŲǤĝ�ńģśģƑŨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģتقǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽ�7مƃ
�ģقهľطŝتي�Ǥĝ�ńģƒģŐƑǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĴǤ�ģفقتهĝع�موŻمǌ�ģقتهź

�.ǶŐƯǨŭǤĝ
.ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝع�ǌʽƖث�مŨś�Żنưة�ƃوƖǨǤĝم�šŻقŝ�7Ɔ

�ŻšŻŨŝǌه�ǤزƯś�ǶŐتوصǤĝǌ�ǶŐŨŐŨتصǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌته�ģظũıمǌره�ʡقرŝ�Ƕƒĝʹźǌي�ŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽǨǤĝ�ŧŐرشŝ�7س
�Īğ�ƣرƖś�،هƯم�ŻقģƯتǤĝ�ƣǌʽشǌه�ǣǨưق�ģطŠ�ǶƯŮĝʽمǌه�Ǥıتغƒĝ�řم�ǆقŨتǤĝ�ŻƯśه�ţĝźğم�Őقيŝǌه�śģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶنŭǤفي��ĝوƠư�Řكوš
�73مع�Żưم�Ĭĝخś�ǡıأũكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنŲŝ�،ǶšžŐƽتص�ŭǤنǤĝ�ǶترشǨǤĝǌ�ńģŨŐكģفŝĮģś�ńħي:

�،ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�،نهư�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģŭǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠưğ�ńħفģكǨǤ�ǶŨضĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻư�7إğ
�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ģهźģǨتưĝǌ�،ģهŐǣư�ǶفقĝوǨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ȈǤإ�ģهƯفƃǌ�،ńħفģكǨǤĝ�ƃĝŻح�مقĝʽقتĝǌ

ǨƯǤĝوم�Ȉưĝʽš�Řğ�Ȉǣư�،ǶŐفي�ǣŝك�ũğ�ǶƒģŐƑǤĝكģم�źģǨǤĝة�Ǥĝت�ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯƒģمǤĝ�řقوĝǌ�،Żưĝتģľع�
.ģهžŐƽنʃ�řم�ǆقŨتǤĝǌ�،ģنهưح�ģفصĬĝǌ�،ĕĝźĭģś�Ƥľŝرŝر�ŐʑģƯم

ŝ�7ļوضıƯǤĝ�ŧŐقǨǤĝ�řŐʏ�ǶكģفǨǨǤĝ�ńħنوǨǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũكģفǨƯǨǤĝ�ńħوś�ǡهĝʽŨŠĝ�Řğ�ŘģŐʏǌ�،ģـ�
.ǶƒģŐƑǤĝه�žه�řưوهري�Ů

�.ģوة�منهŮرǨǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨŝفي��ģتهŐǤģƯف�ȇŻم�مŐقيŝǌ�،ńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐƑǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�7ń
�.ńŻŮǌ�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣŭمǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řقرة�مǨǤĝ�ǶšنوƑǤĝ�ńħفģكǨǤĝيع�ʲوŝس�ƒğ�ǶƯŮĝʽ�7مň

.ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶšوƠƯǤ�ǶśوǣطǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻư�7إū
حǤĝ�ŻšŻŨŝ�7وقت�žǤĝي�šتƠƯǤĝ�Ȉǣư�řŐƯو�ŲŝصŐصه��ǡģǨưĭمǣŭس�ƃĝźĬĝة.

.ǶريƖľǤĝ�źƃĝوǨǣǤ�ǶمģƯǤĝ�ǶǨظŠĭĝǌ�ńģƒģŐƑǤĝ�ǶƯŮĝʽ�7مŰ
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.ǶŐƯǨŭǤĝي�ƽوظǨǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽ�7مź
.ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶنŭǤ�ģخصوصǌ�ŘģŭǣǤĝ�řم�ǶنŭǤ�Ǣك�ǶšوƠƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńıؤهǨǤĝ�ŻšŻŨŝ�7ذ

�Ǣľق�řي�مžŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝǌ�،ģهţģƠưğǌ�،ŘģŭǣǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭم�ĕĝźğم�ŐتقيǤر�ŐʑģƯǨǤĝ�źĝŻư�7إƃ
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽƖǤĝ�ǆفǌ�ģتهģưģǨتŮĝ�ŘģŭǣǤĝ�ŻقƯŝ

.ģهƑŐţƃ�řوة�مưŻś�ǶنŭǣǤĝع�Ǩتŭŝ�71
�Ȉǣưب�ŭšǌ�،ǶنŭǣǤع�ģǨتŮĝ�ŻقƯǤ�ǶنŭǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮي�موśģب�كتǣطś�ǶنŭǣǤĝ�ĕģƠưğ�ǶŐʗǣغğم�Żتقš�Řğ�Ɔوŭš�72

Őţƃس�ŭǣǤĝنưŻǤĝ�Ƕوة�ƯǤقŮĪĝ�ŻتģǨع�خľƒğ�ǡıوع�مģŝ�řريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řʡشهر�Ǣمرة�ك�ǶنŭǣǤĝع�Ǩتŭŝ�73

�ĕģƠưğ�řم�řŐنˏĝ�ǌğ�،ǶنŭǣǤĝس�Őţƃب�ǣط�Żنư�ǶريǌʽƠǤĝ�ǌğ�،ǶŐţģثنʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝع�في�ģǨتŮĪĝ�ǶنŭǣǤ�ǆŨš�74
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭب�مǣط�ǌğ�،ǶنŭǣǤĝ

Ưŝ�75قŭǣǤĝ�ŻنŮĝ�ǶتģưģǨتهƠũ�ģوري�řư�ǌğ�،ģطرŝĪĝ�ǆʡصǨǤĝ�ǡģرţي.
�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣưم�ģšğ�ǶƑǨخ�Ǣľق�،ģنهŐمğ�ǌğ�ǶنŭǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řو�مƠư�ǢكǤع�ģǨتŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝوưŻǤĝ�Ǣƒرŝ�76

.ǶمƆıǤĝ�ńģومǣƯǨǤĝǌ�ǆţģوثǤĝǌع�ģǨتŮĪĝ�Řģمكǌريخ�ģتǤĝǌ�،وقتǤĝوة�ưŻǤĝفي��ŧوضɿǌ�،عģǨتŮĪĝريخ�ģŝ
�77في�ʛƒĪĝ�ńĪģũثنƃǌʽƠǤĝǌ�،ĕģة�Ǥĝتš�Ȉتطǣب�فŐهư�ģقŮĝ�ŻتģǨع�ط�ȐƃģغŐر�مǡǌŻŭ،�فŭŐو�Ɔفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإưŻǤĝ�ǡģƒƃوة�إŮĪĝ�ȈǤتģǨع�مĝʽفقŮĪĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�ģتģǨع،�ǤĝǌوثǣƯǨǤĝǌ�ǆţģومƆıǤĝ�ńģم�Ƕخ�ǡıمŻة�
ŝ�Īق�řư�Ǣثıثģšğ�Ƕم�مģŝ�řريخ�ŮĪĝتģǨع،�مǤ�ģم�ŝوĝفŭǣǤĝ�ǆنģǨŮĬģś�Ƕع�ğ�Ȉǣưق�Ǣم�řذǤك.

�78في�ư�ƃžƯŝ�ǡģũقŮĝ�ŻتģǨع�ğي�ŭǤنľƑś�Ƕب�Żưم�ĝكتŠ�ǡģǨصśģهǤĝ�ģقŠģوŠي،�فŐكوǤ�ŘرŐţس�ŭǣǤĝنưŻǤĝ�Ƕوة�
.ǆśģƑǤĝ�ŻưوǨǤĝريخ�ģŝ�řم�مģšğ�Ƕثıث�Ɔǌģŭتʔ�Īة�Żم�ǡıخ�ǢɿŻśع�ģǨتŮĝ�ȈǤإ

ŭš�79ب�ƠũوŐǨŮ�ƃع�ŭǣǤĝ�ĕģƠưğنŮĪ�ǶتģưģǨتهŭš�Īǌ�،ģوƠƯǤ�Ɔو�ŭǣǤĝنŝ�ǶوكƠư�ǢŐو�Ġخر�ƠŨǣǤوǤĝ�ǌğ�ƃتصوšت�
ư�ǶśģŐŠنه.

ŝ�710ص�ƃŻقŝǌ�ńĝʹĝʽوصŭǣǤĝ�ńģŐنś�Ƕأصوğ�ńĝغģŨǤĝ�ĕģƠưĭĝ�ǶŐʗǣضرưǌ�،řʡنĭĝ�ȇǌģƑŝ�Żصوɿ�ńĝرŠģŭǤĝ�ŧŮب�
.ǶنŭǣǤĝس�Őţƃه�Ưم�ńي�صوžǤĝ

�ȈǤته�إưźتي�Ǥĝ�ļģľƒĭĝ�řŐʗš�Řğ�Ȉǣư�ǶنŭǣǤĝ�ģهžŲتʔ�ǶŐوصŝ�ǌğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣư�ƩƽŨتǤĝو�Ơưي�ĭ�Ɔوŭš�711
�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣưظه�ƽŨŝقتصر�Őمه�فģتʛخĝ�Ǣľق�ǶنŭǣǤĝع�ģǨتŮĝ�řم�ūو�خرƠƯǤĝ�Řğ�ǡģũفي�ǌ�ƩƽŨتǤĝ

.Ƕśģكت�ģهɿŻľɿ�Řğ�Ȉǣư�ģتهƖقģر�منƠũتي�Ǥĝ�źنوľǤĝǌ�،ńģŐتوصǤĝǌ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƯśģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�ģهŝŻم�ĕģنتهģś�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭة�مƃǌźة�Żم�ĕģنتهģśنتهي�ʃǌ�،ģهǣŐكƖŝريخ�ģŝ�řم�ǶنŭǣǤĝ�ǢǨưة�Żم�ğŻľŝ�71
�ǶšوƠưة�Żمع�م�ǶنŭǣǤĝ�ǶšوƠưة�Żم�ǆفĝتوʔ�Řğب�ŭšǌ�،ģهǣŐكƖŝة�źģưإʧ�ǌğ�،ģهǣŐكƖŝ�ƃĝʽة�في�قźƃĝوǤĝ
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:ŘوƑǨŲǤĝة�źģǨǤĝ
:ƙصوŲǤĝه�Ůǌ�Ȉǣư�ģمنهǌ�،Ƕفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģǨưĭĝ�ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�ȈǤتوš

�ŻƯś�ģهžŐƽنʃ�ǶƯśģمتǌ�ģفهĝŻهğǌ�ǶمģƯǤĝ�ǶƒģŐƑǤĝ�řم�ģقıطŠĝ�ģتهģšتوƑم�ǆفǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�71
.ģهźģǨتưĝ

.ģهǣŐكƖŝقت�ǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم
ŭš�72وğ�řǨǤ�Ɔص�ƃŻقƖŝ�ƃĝʽكŭǣǤĝ�ǢŐن�ǶإŠهƠư�ĕģوţģƠưğ�ǶšهǤģś�ģكģمŻũğ�ǌğ�Ǣهم�śق�ƃĝʽمľƑب.�

ŭš�73وƠư�ȇĭ�Ɔو�مŭǣǤĝ�ĕģƠưğ�řنƒĪĝ�Ƕتق�ǶǤģمƠư�řوŭǣǤĝ�Ƕšنǌ�،ǶذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�مǣŭس�
�ģقتǌ�ƃģƯشĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�،ƃģƯشĬĝم�ŐǣƑŝريخ�ģŝ�řم�ĝʹģľتưĝة�žفģŠ�ǶǤģتقƒĪĝ�ŧľصŝǌ�،ǶنŭǣǤĝس�Őţƃǌ�،ةƃĝźĬĝ

.ǶǤģتقƒĪĝ�žŐƽتنǤ�ģقũĪ
�74في��ǡģũغƠƯǤĝ�ļģŐو�ğكثر�مŮĝ�řتƑŝ�،řŐưģǨقƠư�Ƥوšته�ǣŝقǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řŐƯŝǌ�،ģŐţģوم�ǌğ�،ǶŐمǣŭس�

.ǢŐكƖتǤĝ�ƃĝʽب�قƑũنه�ư�ıšŻś�ĝوƠưة�ƃĝźĬĝ
.ģهǤģǨưğر�ɿتطوǤ�ģهǤ�ńģهŐŮتوǤĝم�šŻقŝǌ�،ģريǌź�ŘģŭǣǤĝ�ĕĝźğم�Őقيŝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǌğ�،ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�75

ƽǤĝصźģƑǤĝ�Ǣس:�ƑǨǤĝؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي

�:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�řŐƯš�71مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ƑǨǤĝؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�śقš�ƃĝʽص�ƃŻمنه�šت�řǨƠكģمɿŻǨǤĝ�ńģŠģŐʏ�Ǣر�ɿǌوض�ŧمهģمه�

�řم�ŻتأكǤĝǌ�،ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ĕضو�Ȉǣưه�ģšĝمزǌته�ģŐǤǌؤƑمǌته�ģŐũıصǌ
إتģǨم�ǣŐŭƑŝه�ǌفقš�ģǨǤ�ģنص�Őǣưه�Šظģم�ǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝوǤĝǌ�ŧţĝقوǤĝ�Żưĝصƃźģة�ǨśوľŮه.

�72إذǤ�ĝم�ʔتǨك�ǶŐƯǨŭǤĝ�řمƯŝ�řي�řŐمƑؤʃ�ǡǌن�ȇžŐƽمتǤģǨưĭ�Ʋʽƽهľƒ�ȇĭ�ģب�م�Ʉļģľƒĭĝ�řفǣŭǨǣس�
.Ʋʽƽر�متŐغ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌؤƑم�řŐيƯŝركز�ǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯśǌة�ƃĝźĬĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
ŭšب��Ȉǣưمǣŭس�ƃĝźĬĝة�قƯŝ�ǢľيƑǨǤĝ�řŐؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�š�Řğ�ǶŐƯǨŭǣǤتŨق�ǆمŝ�řوĝفر��ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽƖǤĝفŐه:

.ǶŐƑنŭǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�71
.ģưرة�شرľتƯǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�72

.ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽمت�Řكوš�Řğ�73
Ǩš�Řğ�74تǣك�خľرة�ŝ�Īقƒ�)1(�řư�Ǣنو�ńĝفي�ƃĝźĬĝ�ǢǨƯǤĝي

ŝ�Īĝ�75ق�Ǣشهŝźģه��řư)ثŠģوي(
ľƯŝ�76ئǤĝ�ǶنģǨذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�مǨǤĝ�řركز.

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌرـ�ƖǤģś�ǶǣŲم�ǶǨريŮ�Ȉنته�فĝźإʧي�ţģهŠكم�ũقه�ũفي��ƃŻص�Żق�Řكوš�Īğ�77
إŐǤه�ưĝتƃģľه.
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�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğض�مع�ƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğم�ƒƃ�72
�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�řم�ģهźģǨتưĝǌ�،ركزǨǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻưĝقوǤĝǌ

.ģهźģǨتưĝ�ŻƯś�ģتهŐǣưģف
�ŻƯś�ģهžŐƽنʃ�ǶƯśģمتǌ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨŝǌ�ģهǤģǨưأś�ǶŐƯǨŭǤĝم�ģŐق�řǨƠŝتي�Ǥĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝ�ŧţĝوǣǤĝ�źĝŻư�73إ

�.ģهźģǨتưĝ
.ģهǨŐǨƯŝǌ�،ģتهģǨŐǣƯŝǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝوǤǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǨظŠğ�žŐƽنʃ�74

.ǶمƆıǤĝ�ńĝزŐهŭتǤĝǌ�źƃĝوǨǤĝǌ�ńģưǌʽƖǨǤĝǌمج�ĝʽľǤĝ�řم�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģŮģŐتũĝر�Őوفŝ�75
.ģهǣŐƯƽŝ�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�řض�مţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝح�قوĝʽقتĝ�76

�ǶŐƯǨŭǤĝي�śوƑمن�ĕĝźğ�řŐƑŨŝ�Ȉǣưكس�Ưنʃتي�Ǥĝ�ǶŐʗريŻتǤĝǌ�ǶريšتطوǤĝمج�ĝʽľǤĝǌ�ƤطŲǤĝ�žŐƽنʃǌم�ƒƃ�77
�.ģرهɿطوŝǌ

�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻقŝ�řǨƠŝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽتƑǨǤĝمع��ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕśمكتو�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�78
.ģهźģǨتưĝ�ŻƯś�ģنهư�ŘıưĬĝǌ�،همǤ

�řم�ğʽطš�ģǨś�ģثهšŻŨŝǌ�،ركزǨǤĝ�řة�مŻǨتƯǨǤĝ�ūذģǨنǤĝ�ǆفǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģومǣƯمǌ�ńģŠģŐʗśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�79
ŝغيǤĝǌ�ńĝʽŐر�Ȉǣư�źمš�ģطľǣه�ǨǤĝركز�خƖư�ǡıرة�ģšğم�مģŝ�řريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ�710رفع�śترشǨǤĝ�ĕģǨƒğ�ŧŐوظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ǣŭǨǤ�ǶŐƯǨŭǤĝس�ƃĝźĬĝة�مع��ŻšŻŨŝصģŐũıتهم�
.źģǨتưıǤتهم�ģŐǤǌؤƑمǌ

.Ƕفģك�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمŻŲś�ĕģقŝƃĪĝ�711
�ƤطŲǤĝ�ȇتوƑم�Ȉǣư�ģهŐف�ńĝʺģŭŠĬĝǌ�ĕĝźĭĝس�ģŐقǤ�ńĝʽؤشǨǤĝضع�ǌǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨưğر�Őƒ�ǶƯśģ�712مت

.ģهǤ�ǡوǣŨǤĝ�źģŭšإǌ�ńıكƖǨǤĝ�ǶŭǤģƯمǌـ�ĝŻهĭĝو�ŨŠ�ģههģŭتĝ�řم�ǆقŨتǤĝǌ�.źƃĝوǨǤĝǌ
ƃģƖǨǤĝ�7�13ك�Ƕفي�إǤĝ�źĝŻưتقģرʡر�ǌ�ǶŐǤģǨǤĝمǌʽƖع�ǨǤĝوǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ƯǨǤĝتľرة�

.ģهźģǨتưĪ�ĝŻŐهǨŝ
�714إǤĝ�źĝŻưتقوšم�ǤĝوظƽŐي�ģƯǣǤم�řŐǣفي�ƃǌ�ǶŐƯǨŭǤĝفƯه�ưĪتźģǨه.

.ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǢǨƯǤĝر�ŐƑś�ǶصģŲǤĝ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌم�ŐمģƯتǤĝ�ƃĝŻ�715إص
�Ȉǣư�ǢǨƯǤĝǌ�ńģƑǣŭǤĝضر�ģŨم�Ƕśģكتǌته�ģưģǨتŮĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�źĝŻưإǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶŠģمğ�ȈǤوŝ�716

ʃنǤĝ�žŐƽقǤĝ�ńĝʹĝʽصƃźģة�ưنه.
.ģنهưر�ʡرģقŝم�šŻقŝǌ�،Ƕفģك�ǶŐƯǨŭǤĝ�ģهśقوم�ŝتي�Ǥĝ�ńģľƒģنǨǤĝǌ�ǶطƖŠĭĝ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�717

�ģهǨšŻقŝǌ�ģهŮıư�Ǣľƒǌ�ńģوقƯǨǤĝǌ�ńĝʺģŭŠĬĝ�ŧوضŝ�Ƕفģك�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨưĭ�ǶريǌŻǤĝر�ʡرģتقǤĝ�źĝŻư�718إ
.ģهźģǨتưĪة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ

�Řğ�719مهģم�ğخرš�ȇكǣف�śه�ģم�řق�Ǣľمǣŭس�ƃĝźĬĝة�في�مĝ�ǡģŭختصģصه.
ŭš�720وɿŻǨǣǤ�Ɔر�Ǥĝتنƽš�Řğ�ȇžŐƽوض�Ưśض�هžه��ǡģǨưĭĝمع�مģưĝʽة�مƖš�ģترǤ�ƣه�موĝفقǨǤĝ�Ƕركز.�

:ŘوƑǨŲǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńģŐũıصǤĝه�ś�ǶطģنǨǤĝم�ģهǨǤĝ�ƆģŭŠإ�ǢŐʗƒي�في�žŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑǨǣǤ
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�ǌğ�،ńĝʹǌź�ǌğ�ńĝʹģيʲ�ǌğ�،ńĝĕģقǤ�ǌğ�،ńģľƒģمن�ƃوƠũ�ǌğ�ģهś�Ƕصģخ�ǡģǨưğ�ĕģهŠĬ�ǶŐƯǨŭǤĝي�śوƑمن�ļĝŻنتĝ�71
�řư�ǶǣتصǨǤĝم�ģšĭĝ�Żزيŝ�Īğ�Ȉǣư�،ǶنƑǤĝفي��ĝʽشه�Ɔǌģŭتš�Ī�ģǨśǌ�ǢǨƯǤĝ�ǶŨǣه�مصŐƠقتŝ�ģب�مƑũǌ�ģرهŐغ

Ɩưرة�ģšğم.
�72مت�ǶƯśģقƯŝ�ńĝʹĝʽيǨǤĝ�řŐوƖľǤĝ�źƃĝريƆıǤĝ�Ƕمǌ�ǶŐƯǨŭǤģś�Ƕإư�źĝŻưقوźهم�ǌمتǤģǨưğ�ǶƯśģهم،�Ǥĝǌرفع�

�.źģǨتưıǤ�ńĪģتقƒĪĝ�ǡوľقǌ�ģهţģغǤإǌ�źقوƯǤĝع�Őتوقśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ
.ĕĝźĭĝر�ʡرģقŝ�źģǨتưĝ�73

Ĭĝ�74شĝʽـ�ʃ�ȈǣưنŐǨŮ�žŐƽع�ĝʽľǤĝمج�ƖŠĭĝǌط�Ȉǣư�ǶمƑتوǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȇفŲǤĝ�ǆطƯǨǤĝ�ƤتŻǨة.
ưĝ�75ت�źģǨإ�ńĝʺģŮمنƑوśي��ǶŐƯǨŭǤĝكģف�ŻƯś�Ƕموĝفق�Ƕمǣŭس�ƃĝźĬĝة.�

ƽŝ�76وšض�صĭĝ�ĕģƒǏʹ�ńģŐũıقģƑم�ǌفǤĝ�ǆصǨǨǤĝ�ńģŐũıنوǤ�Ƕũه.�

:ŘوƑǨŲǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
�ŻƯš�71مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ŭǤĝهĬĝ�ǶشĝʽفƑǨǤĝ�Ȉǣư�ǶŐؤǤĝ�ǡǌتنǣŭǨǣǤǌ�،ȇžŐƽس�متǤģǨưğ�ǶƯśģه.

�72في�ǌ�ǡģũقع�ŝقصŐر��ǌğإخ�ǡıمƑǨǤĝ�řؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي��ǶŐƯǨŭǣǤفŭŐوǣŭǨǤ�Ɔس�ƃĝźĬĝة�š�ģǨśتنƒģب�مع�
.ģŐʏģته�كتǤĕģƑمǌي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�ǶľƒģŨم�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐتقصǤĝم�ŭũ

Ǥĝ�ļģľǤĝثǤģث:�ǤĝتنظŐم�ǤģǨǤĝي
ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�źƃĝمو�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوƑǨŲǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǨم�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�Řتكوʔ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�71
Ǥĝ�72صŻقǤĝǌ�ńģتľرǤĝǌ�ńģưهǤĝǌ�ńģľوصǌĭĝǌ�،ģšģقģـ.

.ǶŐưرƖǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģفي�مص�ǶǤوǨƖم�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģطģƖŠت�Šģك�Řة�إģزكǤĝ�73
�74إƖŠĭĝ�ńĝźĝʽšط�ǶذǤģǨǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝي.

.ǶŐكومŨǤĝ�ńģŠģưĬĝ�75
�.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�řم�ǶريģǨثʛƒĪĝ�ŻţĝوƯǤĝ�76

.ǶǤنقوǨǤĝǌ�ǶتśģثǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģكǣتǨ�77م
�78مŲš�ģصصه�ǤĝصنǌŻق�مưź�řم.

:ŘوƑǨŲǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
ƑǤĝ�ğŻľŝن�ǶšĝŻś�ǶŐƯǨŭǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕمģŝ�řريخ�صǤĝ�ƃǌŻترخŐص�مǨǤĝ�řركز،�ʃǌنتهي�في�شهر�)ľǨƑšźر(�
مƒ�řنǤĝ�ǶترخŐص�ƑƽŠهŝǌ�،ģكو�ŘمŻة�كƒ�Ǣن�Ƕم�ŻƯś�ǶŐǤģذǤك�ĝˏني�Ɩưر�شه�ĝʽ)مģšźıŐ(��ğŻľŝفي�)š�1نɿģر(�

ʃǌنتهي�في�)ľǨƑšź�31ر(.
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:ŘوƑǨŲǤĝǌ�ǶƑمģŲǤĝة�źģǨǤĝ
ŭšب��ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣưمģưĝʽة�ũĭĝكģم�Ǥĝتي�ŝقƠي�śهŠĭĝ�ģظģƑǤĝ�ǶǨري�Ƕفي�ǣǨǨǤĝك�ǶذǤģǨǤĝ�ǆƖǤĝ�ńĝي،�
�ģمǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ģǨهŨţĝوǤǌه�ǣšوǨŝǌ�ļģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģم�مكģظŠǌ�،ǡĝموĭĝ�ǢƑغ�ǶŨفģم�مكģظŠ�ģمنهǌ

šص�ƃŻمǨǤĝ�řركز�مǌ�ńģǨŐǣƯŝ�řضو�Ƥśĝذıư�ńĝقŐǣưǌ�،Ƕهś�ģوŮه�خĝ�ƙģتģŲذ�ŝĪĝي:�
�ƃصوǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńıƒĝʽǨǤĝǌ�ńģśģƑŨǤĝ�ńģƽǣمǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻتنƑǨǤĝǌ�ńıŭƑǤģś�ģفي�مقره�ƨģƽتũĪĝ�71

�ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠưğǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ĕģƠưğǌ�řŐƑƒؤǨǣǤ�ǶŐوطنǤĝ�ńģšهوǤĝ�ǆţģثǌǌ
�Řğ�Ɔوŭšǌ�،ǢمģƯتǤĝ�ĕģنتهĝريخ�ģŝ�řم�ńĝنوƒر�Ɩư�řư�Ǣقŝ�Īة�ŻǨǤشر�ģľم�ǢكƖś�ģŐǤģم�ģهƯم�řŐǣمģƯتǨǤĝǌ

�.ƙģختصĪĝ�ńģهŮ�řم�ƃŻصŝتي�Ǥĝ�ǶŐتقنǤĝ�ǶšģǨŨǤĝ�ƤśĝوƠśم�ĝتزǤĪĝمع��ģŐŠǌʽكتǤĝ�ƩƽŨǤĝ�Řكوš
�ǌğ�،ميĝʽŮإ�ƣģƖŠ�ǶǣŐصũ�ģهƠƯś�ǌğة�źƃĝوǤĝ�ǡĝموĭĝ�Řğه�في�ģľشتıǤ�ǶǤقوƯم�ļģľƒğ�ģهɿŻǤ�ńفرĝوŝ�ĝ�72إذ

�ģهŐǣƯف�ǶقśģƑǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝم�في�ŻŲتƑŝوـ�ƒ�ģهŠğ�ǌğ�،ļģهƃإ�ǢɿوǨŝ�ǌğ�،ǡĝموğ�ǢƑغ�ńģŐǣǨƯś�Ƕطľŝمر
:ǶŐŝĮĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ

�7ğإƃĝźĬĝ�Ʋıśة�ģƯǤĝمǣǤ�ǶتŨريś�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģرğ�Ƕƒģţم�ǶǤǌŻǤĝ�řفوʹƖśǌ�ĝك�Ǣمģľشر.
�7ļإŝ�źĝŻưقرʡر�مƽصš�ǢتŐǨŮ�řǨƠع�ǣƯǨǤĝǌ�ńģŠģŐʗǤĝومǨǤĝ�ńģتوĝفرة�ɿŻǤهǣŝ�řư�ģك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽـ�

ذıƯǤĝ�ńĝقŝǌ�،ǶزŻũǌ�Żšǌة�ǤĝتŨريś�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģه.
Żư�7ńم�ɿžŨŝر�ǨǤĝتģƯم�řŐǣمƯه�ģمŮǌ�řو�źشľهũ�ńģوģƖŠ�ǡطģتهم.

�ǆŐقŻتǤĝ�ǡģǨưأśم�ģŐقǣǤ�Ƕمرخص�ǶŐŮƃģخ�ǶهŮ�ǌğ�،ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭف�مǣكš�73
ǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽǨǤĝǌتزĝم،�ʔ�Řğ�Ȉǣưتģح�š�řǨǤكǣف�Ǥžśك�ŐǨŮع�ǨǤĝوǤĝ�źƃĝكģفǤ�ǶŐكƖف��ŘğمţĝʽŭǤĝ�řم�

�ģǨهŨţĝوǤǌه�ǣšوǨŝǌ�ļģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģم�مكģظŠǌ�ǡĝموĭĝ�ǢƑغ�ǶŨفģم�مكģظŠفي��ģهŐǣư�ƙنصوǨǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƤśĝوƠǤĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝ�řركز�مǨǤĝ�řم�ƃŻصš�ģمǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ

ǶŐŠĝزŐǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌؤƖǤĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوƑǨŲǤĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�،ģهś�ģصģخ�ıŭƒ�ģهǤ�ȑƖنʃ�Řğǌ�ǢتقƑم�ļģƑũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝموğمع��ǢمģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�71

.ǶŐمıƒĬĝ�ǶƯريƖǤĝم�ģكũğمع��ǆƽتš�ģǨśة�ģزكǤĝ�ǡĝموğ�Ȉتصرـ�فǤĝ�ģهŐǣưب�ŭšǌ
�ńģومǣƯم�ǢŭƑǤĝفي��ŻŐقŝ�Řğǌ�،ńģưرľتǤģś�ģصģخ�ıŭƒ�ȑƖنʃ�Řğ�ńģưرľتǤĝ�ģهŐقǣŝ�Żنư�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�72
ǨǤĝتʽľع،�ǌقǤĝ�ǶǨŐتʽľع،�ǌشرطه�إǌ�،ŻŮǌ�Řقنģة�Ǥĝتʽľع،�Šǌوع�Ǥĝتʽľع�ŐưنŠ�ǌğ�Ȉقư�Ȉưĝʽŝ�Řğǌ�،)ȇŻنǤĝ�Żتصرـ�

في�ğموǤĝ�ǡĝتľر�ńģưشرǨǤĝ�ƣتʽľع.
.ǶŐǤģم�ńģśƃģƠفي�م�ģهǤĝموğر�ǨثʛƑŝ�Īĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�73

�ȇğصرـ��ģهǤ�Ɔوŭš�Īǌ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨوضǨǤĝ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨŝ�ńģšģغś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğصر�صرـ�Ũنš�74
م�ƳǣľمǤģي�في�غŐر�ذǤك.

ʔ�Řğ�ǶŐƯǨŭǣǤ�75تǣǨك�ƯǤĝقš�Řğ�Ȉǣư�ńĝʹģقتر�ŘذǤك�ǨśوĝفقǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ƕوم�ǶŐقǤĝ�ǢľتǣǨك��ǌğإقƃĝʽه�في�
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Ůĝ�ǡǌğتģǨع�قǤ�ǡģه،�ŭšǌوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔومƽŝ�Řğ�ǶŐوض�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.
�ģهǤ�řǨƠŝب�ƑكǤĝ�ǶŨŮمر�ńĪģŭفي�م�ģرهǨثʛƑŝ�Řğ�ǌğـ�ģقǌğفي��ģتهĝźĝʽšض�إţģع�فƠŝ�Řğ�ǶŐƯǨŭǣǤ�76
�źƃǌ�ģǨśم�ĝتزǤĪĝمع��،ǶŐمŻŲǤĝǌ�ǶŐŮģنتĬĝ�ńģưǌʽƖǨǤĝفي��ģهƽŐوظŝ�ŻŐƯŝ�Řğ�ǌğ�،تśģث�źƃمو�Ȉǣư�ǡصوŨǤĝ

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�řض�مţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝفي�قو
�ǶكƃģƖǨǤĝ�ǌğ�ńģركƖǤĝس�Őƒأŝǌ�ǶريģŭتǤĝ�ńģƑƒؤǨǤĝك�ıمتĝǌ�،ǶريģŭتǤĝ�ńıŭƑǤĝ�ŧفت�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔوŭš�77
�źƃǌ�ģǨśم�ĝتزǤĪĝمع��،ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝفي��ƃģǨثʛƒĪĝǌ�،ģǨهŐهم�فƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣǨŝ�ǌğ�،ģǨهƑŐƒأŝفي�

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�řض�مţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝفي�قو

:ŘوƑǨŲǤĝǌ�ǶƯśģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶهنǨǤĝه�žه�ǶǤǌĝزǨśه�Ǥي�مرخص�Ůƃģخ�ńģśģƑũع�Ůĝʽمع�م�ŻقģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�71

.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�řشهر�مğ�ǶƯśƃğ�ǡıخ�ǶŐنتهǨǤĝ�ǶنƑǣǤمي�ģتŲǤĝ�ģهśģƑŨśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�ģهŐǣưǌ
�ģهźģǨتưĝأخر�ŝ�ǶǤģũفي�ǌ�،ģهǤة�źŻŨǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǶšĝŻś�řم�ǡوƯƽǨǤĝ�Ƕريģƒة�ŻǨتƯǨǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝر�ľتƯŝ�72

�ĕģوفǤĝة�ģưĝʽمع�م�،Ȉقصğ�ŻŨشهر�كğ�Ƕثıة�ثŻǨǤǌنصرم�ǨǤĝ�ȈǤģǨǤĝم�ģƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐم�ńĪŻƯǨś�ģصرـ�منهŐف
Ǥģśتزĝمģŭŝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģه�Įĝخر.

:ŘوƑǨŲǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Řğ�řم�ŻتأكǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒه�في�Őǣưǌ�،ģتهģكǣتǨمǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�řư�ǡǌؤƑǨǤĝة�هو�ƃĝźĬĝس�ǣŭ�71م
�ǶŐǤǌؤƑǨśمه�ģي�مهźؤɿ�Řğه�Őǣưǌ�،ģفهĝŻهğمع��ǆƽتš�ģǨśقت�ƽŠğ�ģتهĝźĝʽšإ�Řğǌ�Ƕموثق�ǶŐƯǨŭǤĝ�źƃĝمو
�ǶƯśģه�متŐǣưǌ�،ضšوƽتǤĝة�Żمǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝĕĝʽŮإǌ�،ģوضهƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨš�Řğǌ�،ǶŐŠ�řƑũǌ

.Ƕريǌźر�ʡرģقŝر�ľưره�ŐغǤ�ģوضهƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣŝ�ǶƒƃģǨم
�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢǨƯś�źŻŭǤĝس�ǣŭǨǤĝ�ĕģƠưğريف�ƯتǤ�ńĝĕĝʽŮضع�إǌ�řم�ŻتأكǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣưب�ŭš�72

ǌخģصŭǤĝ�ǶوŠĝب�Ǥĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝنظģمŐǣưǌ�،ǶŐه�Ǥĝتأك�Żمŝ�řوفر�ǣƯǨǤĝومǤĝ�ńģوĝف�řư�ǶŐشؤŐǨŭǤ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Řǌع�
ǣŭǨǤĝ�ĕģƠưğس.�

ŭš�Ī�73وǣŭǨǤ�Ɔس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�إ�Īفʃ�ģǨŐنص�Őǣưه�Ǥĝ�ƣǌʽƖǤģśǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝوźƃĝة�فŐهǌ�،ģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�Řإذʧ�Īتصرـ�إǤĝس�ǣŭǨǣǤ�Ɔوŭš�ıص�فŠ�řم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣưب�ŭš�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğة�ģưĝʽ�74مع�م
�ǶŐƯǨŭǤģś�ǶصģŲǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģśģƑŨǤĝمع��ńıمģƯتǤĝ�Řكوŝǌ�،ǶŐǣŨǨǤĝنوك�ľǤĝ�řكثر�مğ�ǌğنك�ś�ȇŻǤ�ģهǨƒģś
�ŻƯś�،ǶŐƑنŭǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�Ȉǣư�ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğه�مع�ľţģŠ�ǌğس�ǣŭǨǤĝس�Őţƃع�Őتوقś

ğخ�žموĝفقǨǤĝ�Ƕركز
ŭš�75وǣŭǨǤ�Ɔس�ƃĝźĬĝة�ƽŝوšض�ǤĝتģƯم�Ǣمع�ľǤĝ�ńģśģƑŨǤĝنكʄĪ�ǶŐن�řŐمţģƠưğ�řه��ǌğم�řشģغǣي�Ǥĝوظţģف�

Ǥĝقš�Řğ�Ȉǣư�ǶšźģŐكوƯƒ�ģŠوšźي�ŭǤĝنğ�ŻƯś�ǶŐƑخ�žموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.�
�řǨƠš�ģǨś�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶريģƑǤĝ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻŐقŝ�řم�ŻتأكǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣưب�ŭš�76
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.ǶŐمģظŠ�ǶƽǤģŲفي�م�ǶŐƯǨŭǤĝقوع�ǌفي�ıŝ

:ŘوƑǨŲǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
�:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�řم�Ƴǣľم�Řğصرـ�Ǥ�ƣترƖš

�71ص�ƃǌŻقǤģś�ƃĝʽصرـ�م�řمǣŭس�ƃĝźĬĝة.
ŝ�72وقŐع�إذǤĝ�Řصرـ�ŐƖǤĝ�ǌğك�م�řقƑǨǤĝ�ǢľؤǤģś�řŐǤǌتوقŐع�ľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ļģƑũ�Ȉǣưنك�ƖŝǌغǣŐه.
�73قƒĝ�ŻŐم�ƑǨǤĝتưǌ�ģŐưģśƃ�ŻŐƽنوŠĝه��ńģŠģŐʏǌهوšته�ǌمك�ŘģصƃǌŻه�ģفي�Ǥžś�ƙģŲǤĝ�ǢŭƑǤĝك�Ƒũب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘتوƑǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶšžŐƽتنǤĝته�ŨţĪǌم�ģنظǤĝم�ģكũğض�مع�ƃģƯتʔ�Īĝ�Ȉǣưصرـ�ǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģǨتưĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ

.ŻưĝقوǤĝǌ

:ŘتوƑǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
ƑǨŝ�71ك�ŻǤĝǌ�ńıŭƑǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝفģتر�ĝźĬĝريǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�Ƕتي�ŨŝتŮģهǌ�ģفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�š�ǶŐʗƒģŨǨǤĝتم�
ǤĝتǤĝǌ�ǢŐŭƑق�ŻŐفŐهś�Īǌğ�ģأŨŝǌ�،ǡǌتś�Ʃƽه�ģفي�مقر�إŝƃĝźهǨŝǌ�،ģكǨǤĝ�řركز�مĪĝ�řطıع�Őǣưهŝǌ�ģقšŻم�

.ǶśوǣطǨǤĝ�ńĝŻتنƑǨǤĝ
š�72كو�ǶŐƯǨŭǣǤ�ŘمŮĝʽع��ńģśģƑũخŮƃģي�مƯتɿ�ŻǨرفع�ŝقري�ĝʽم�ģŐǤģفي�Šه�Ƕšģكƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģإ�ȈǤمǣŭس�

ƃĝźĬĝة�ǨŝهưĪ�ĝŻŐتźģǨه�مǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řومǌ�،ǶŐم�řهžه��ńıŭƑǤĝمš�ģأتي:
:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�،ǶريĝźĬĝ�ńıŭƑǤĝ�7ğ

.ǶšوƠƯǤĝ�Ǣŭƒ�7
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģưģǨتŮĝضر�ģŨم�Ǣŭƒ�7

�Ǣŭƒ�7مģŨضر��ńģƑǣŮمǣŭس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯǨŭǤģś�řŐǣمģƯǤĝ�Ǣŭƒ�7

�.ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽتƑǨǤĝ�Ǣŭƒ�7
�:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıŭƑǤĝ�7ļ

.ǶمģƯǤĝ�ǶŐومŐǤĝفتر�ź�7
.ǶǤنقوǨǤĝǌ�ǶتśģثǤĝ�ģتهĝźوŮموǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģكǣتǨم�Ǣŭƒ�7

ƒ�7نǤĝ�ńĝŻقľض.
ƒ�7نǤĝ�ńĝŻصرـ.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻنƒ�7

.ĕģƠưĭĝ�ńģكĝʽشتĝ�Ǣŭƒ�7
.ģمهĝŻŲتƒĝ�Ƕمĕıة�مƃĝźĬĝس�ǣŭم�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıŭƒي�ğ�7
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:ŘتوƑǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
ŝقوم�ʧ�ǶŐƯǨŭǤĝإŐǨǤĝ�źĝŻưزǨƯǤĝ�ǶŐŠĝومŲǤĝ�ńģśģƑŨǤĝǌ�ǶŐتģمǌ�ǶŐفقŝĵǤ�ģي:

�Ƕقśģمط�řت�مľثʛǤĝǌ�ģتهģśģƑũ�Ȉǣưǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨưğر�Őƒ�Ȉǣư�ǶśģرقǤģś�ŻǨتƯǨǤĝ�ńģśģƑŨǤĝع�Ůĝʽقوم�مš�71
�ǶǨŐǣƒ�Ƕطريقśكت�Ƒمğ�Żت�قŠģك�ĝإذ�ģمǌ�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝ�ļģƑũǌ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝ

.ģتهģمĝتزǤĝǌ�ģتهĝźوŮمو�řم�ǆقŨتǤĝǌ�،ģمģظŠ
�.ǶŐǤģم�Ƕنƒ�Ǣك�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨه�مŐǣưـ�ƃģƯتǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ģتهģśģƑũ�Ǣƽقś�ǶŐƯǨŭǤĝقوم�ŝ�72

�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨم�ģهŐǣưـ�ƃģƯتǨǤĝر�ŐʑģƯǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�ŻǨتƯǨǤĝ�ńģśģƑŨǤĝع�Ůĝʽم�ŻƯš�73
كƒ�Ǣن�Ƕمǌ�،ǶŐǤģهو�مƯǨś�ŧǨƑš�ģرفǨǤĝ�Ƕركز�ŨǤĝ�ȈǤģǨǤĝقŐقŐǣưǌ�،ǶŐƯǨŭǣǤ�Ȉه�ǨŐǣƑŝهǣŭǨǤ�ģس�ƃĝźĬĝة�

خƖǤĝ�ǡıهر�řŐǤǌĭĝ�řʡمƑǤĝ�řنŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕة.
š�74قوم�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ŐǨǤĝ�ǶƒĝʹŻśزǨƯǤĝ�ǶŐŠĝومŲǤĝ�ńģśģƑŨǤĝǌ�ǶŐتģمǌ�ǶŐمǌʽƖع�ǨǤĝوǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريģƯǣǤ�Ƕم�
ǌ�،ŻšŻŭǤĝم�řثم�ɿوقع��Ȉǣưك�ǢمنهŐţƃ�ģس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ľţģŠ�ǌğه�ǌمƒģŨب�ƑǨǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�

.ģهŐǣư�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐهǨŝ
�ŻšŻŭǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝع�ǌʽƖمǌمي�ģتŲǤĝ�ļģƑŨǤĝǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭرض�مƯš�75
�ģرهƖنšǌ�،ǶŐمģتŲǤĝ�ńģśģƑŨǤĝ�řم�ǶŲƑنśركز�ǨǤĝ�źǌزšثم��řمǌ�،ģهŐǣư�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣư

.ǶŐƯǨŭǣǤي�ŠǌʽكتǤĪĝوقع�ǨǤĝفي�

:ŘتوƑǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
ŝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻƯŝقريز�ĝمǌź�ģŐǤģريɿ�ģوقع�م�řقƑǨǤĝ�ǢľؤǤĝ�ǡǌتنǌ�ȇžŐƽمƒģŨب�،Ưšǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝرض��Ȉǣưمǣŭس�

ƃĝźĬĝة�مرة�ك�Ǣثıثğ�Ƕشهر.

:ŘتوƑǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģم�řǨƠتš�ģšنوƒ�ĝʽقريŝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃŻصŝ

ũĭĝ�1كģم�Ǥĝتي�ŝ�ƃžƯŝطŐʗقه�ģفي�Ǥĝنظģم.�Ǥĝǌ�ǶŨţıǤĝǌقو�ļģľƒğǌ�،ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ŻưĝذǤك.
�،ǶقśģƑǤĝǌ�،ǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�،ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ŘģŭǣǤĝ�ĕģƠưğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠưğ�ĕģǨƒğ�72

ǌمؤهŝıهم�ǌخĝʽľتهم.�
�ƃوƠũ�Ǣŭƒǌ�.ģهźģقƯŠĝريخ�ĝوŝǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǡıخ�ńŻقưتي�Ǥĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ńģưģǨتŮĝ�źŻư�73

.řʡضرģŨǤĝ�ĕģǨƒğه�Őف�ģŨع�موضģǨتŮĝ�Ǣك
�ǢكǤ�ĕģƠưĭĝ�ƃوƠũ�ńģŠģŐʏǌ�ģهźģقƯŠĝريخ�ĝوŝǌ�ģتهģưģǨتŮĝ�źŻưǌ�ģهţģƠưğǌ�ģهţģƒǏʹǌ�ŘģŭǣǤĝ�ĕģǨƒğ�74

ŮĝتģǨع.
.ŘģŭǣǤĝ�ĕĝźğǌه�ţĝźğم�Őقيŝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ģهŐǣư�ŻǨتưĝتي�Ǥĝ�ǢţģƒوǤĝ�75

�.ģنهư�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģŭǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠưğ�ńħفģمك�ǢŐصģƽŝ�řưǌ�ńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐƒ�řưح�ģفصĬĝ�76
ğ�77ي�ũكم�قţģƠي،��ǌğقʃ�ƃĝʽنžŐƽي،��ǌğق�ƃĝʽإƃĝźي،�ư�ǌğقوŮ�ǌğ�،ǶśزŐʏŻŝ�ǌğ�،ĕĝر�ũĝتƆĝʽي،��ǌğقũĝ�ŻŐتģŐطي�
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�ļģľƒğ�ŘģŐʏمع��.ǶŐţģƠق�ǌğ�ǶŐǨŐنظʃ�ǌğ�ǶŐفĝʽإش�ǶهŮ�ȇğ�řم�ǌğركز�ǨǤĝ�řم�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣưض�ǌʽƽم
...ǢľتقƑǨǤĝفي��ģهưقوǌي�źģƽŝǌ�ģهŮıư�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯوقǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌ�ǶƽǤģŲǨǤĝ

.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǡıة�خŻقƯنǨǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ńģŐƯǨŭǤĝ�ńģưģǨتŮĝريخ�ĝتوś�ŘģŐʏ�78
.ģهưǌʽفǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶƑŐţرǤĝ�ǶطƖŠĭĝع�ĝوŠĭصف�ǌ�79

ƒƃ�ǌğ�ǡǌŻŮ�710م�ŠģŐʏي�Ǥنتţģج��ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨưğفي�ƑǤĝنوǨŲǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝس�ĭĝخŐرة��ǌğمنǤĝ�žتأŐƒس�
ɿğهğ�ģǨقصر.

.ǶقśģƑǤĝ�ǶنƑǤĝج�ţģنت�řư�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨưğج�ţģفي�نت�ǶوهريŮ�ǶŐǤģم�ńģقǌʽي�فĭح�ģƠš�711إ
�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭم�ĕģƠưğ�Żũĭ�ǶŨǣمص�ģهŐتي�فǤĝ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨưĭĝ�řư�ǶŐǣŐصƽŝ�ńģومǣƯ�712م

�ǌğ�ǡģǨưĭģś�řŐنيƯǨǤĝ�ĕģǨƒğ�ǢǨƖŝث�ŐŨś�،أي�منهمś�Ƕقıưص�في�Ųش�ȇĭ�ǌğ�ģهŐف�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ
�řم�źقوư�ǌğ�ǡģǨưğ�ŻŮوŝم�Ǥ�ĝإذǌ�،ģغهǣľمǌ�ģهŝŻمǌ�،ģطهǌʽشǌ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨưĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�،źقوƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǢŐʗ.�فĬĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈǣƯفصģح��řưذǤك.
�،ģهśģľƒğǌ�ńģśģƑŨǤĝع�Ůĝʽم�Ǣľق�řم�ǶšنوƑǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģتقǤĝǌم�ţĝقوǤĝ�Ȉǣư�ńģظƽŨŝ�źوŮǌ�ȇŻ�713م

.ģتهŭǤģƯم�ńģŐǤĠǌ
ğ�714ي�متط�ǌğ�ńģľǣإفصğ�ńģũģخرš�ȇطľǣهǨǤĝ�ģركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯتǤĝ�:عśĝʽǤĝ�ļģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯتǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘتوƑǤĝǌ�ǶƑمģŲǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯŝتم�š

š�71قŻم�Ơưو�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�Ơư�ǌğو�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝوم�ǶŐمقتʽح�Ǥĝتǌ�ǢɿŻƯمƑوغģته�ǣŭǨǤس�ƃĝźĬĝة�ƯǤرضه�
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤع�ģǨتŮĝ�ļقرğفي�

�.ǶũقترǨǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģمنǌ�ǢɿŻƯتǤĝ�ļģľƒĝث�Ũś�ǢǨƖš�ģǨś�ļوǣطǨǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭس�مƃŻš�72
�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙنصوǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭو�مưŻš�73

�.ģهŐǣư�ǢɿŻƯتǤĝع�ǌʽƖرض�مưه�Őǣưǌ
ŝ�74قوم�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝوم�ǶŐغŐر�Ǥģś�ǶšźģƯǤĝتصوšت�Ǥĝ�ȈǣưتǨǤĝ�ǢɿŻƯقتʽح�ǌفقũĭ�ģكģم�Ǥĝتصوšت�

�.ǶفقĝوǨǤĝم�Żư�ǌğ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤģś�ģهƃĝʽق�ƃŻصŝǌ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙنصوǨǤĝ
�75في��ǶǤģũص�ƃǌŻقǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃĝʽوم�ǶŐغŐر�ǨǤģś�ǶšźģƯǤĝوĝفقǤĝ�Ȉǣư�Ƕتš�:ǢɿŻƯتم�Ǥĝرفع�ǨǣǤركز�śطǣب�

ǨǤĝوĝفقǤĝ�Ȉǣư�Ƕت�ǢɿŻƯمع�Ǥĝ�ŘģŐʏتžǤĝ�ǢɿŻƯي�ŝم�śģľƒğǌه.
Żš�Ī�76خǤĝ�ǢتŐũ�ǢɿŻƯز�Ǥĝنģƽذ�إ�ŻƯś�Īص�ƃǌŻموĝفقǨǤĝ�Ƕركز�Őǣưه.

:ŘتوƑǤĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝح�ʽة�مقتƃĝźĬĝس�ǣŭفض�مƃ�ĝإذ�،ŘتوƑǤĝǌ�ǶƯśģƑǤĝة�źģǨǤĝفي��źƃǌ�ģة�مģưĝʽمع�م
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فŭŐوƠƯǣǤ�Ɔو�ǤģśتģƠم�řمع���25مǤ�řɿžǤĝ�ĕģƠưĭĝ�řهم�Ơũ�ǆũوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃومŝ�ǶŐوŐŮه�ưźوة�
ƯŠĪقŮĝ�źģتģǨع�غŐر�ưǌ�ȇźģưرض�مقتʽح�ǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝتصوšت�Őǣưه،��Ȉǣưǌمǣŭس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģƖǨǤĝة�źģǨǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝ�ǡģǨإك

ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘتوƑǤĝǌ�ǶƯśģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�ŭšوĝ�ıũ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�ƆختģŐريś�ģق�ƃĝʽمǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řوم�ǶŐغŐر�ǌ�،ǶšźģƯǤĝفقũĭĝǌ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģكģم�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣư�ƙنصوǨǤĝ
�

:ŘتوƑǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
��ŝكو�ŘإĪĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�ńĝĕĝʽŮختƃģŐي�ǌفقŝĵǤ�ģي:���������������������������������������������

ƃŻš�71س�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�مقتʽح�ĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢũختģŐري�ģفي�ضوǤĪĝ�ĕتزĝمǤĝ�ńģتي�ǤهǤĝǌ�ģتي�Őǣưهǌ�ģمŝ�ģقŻمه�
م�řخŻمƑǨǤĝǌ�ńģتŨŠǌ�řɿŻŐƽو�ذǤك�م�řمƯطńģŐ،�ثم�šص�ƃŻقƃĝʽه�ǨǤģśوĝفقǨǤĝ�Ȉǣư�Ƕقتʽح�مŻư�řمه.�
�ǶŐوصŝفع�ƃه�ŐǣƯف�،ģريģŐختĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũح�ʽمقت�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤģśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũ�72في�

ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤوم�ǶŐغŐر�Ġʹ�ģǨś�ǶšźģƯǤĝه�م�ģŐţŻľم�ńĝʹʽľذǤك�ǌمģľľƑته،�Őǣưǌه�ĝقتĝʽح�ŝĮĝي:
.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨưأśم�ģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌ�7مصف�ğ

.ǶŐƽتصǤĝة�Ż�7مļ
.řŐƽصǨǤĝ�ǌğ�ȈƽصǨǤĝ�ļģƯتğ�7ń

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌؤŝتي�Ǥĝ�ǶهŭǤĝ�7ň
Ǥĝ�7ūوضع�Ǥĝنظģمي��ǶŐƯǨŭǣǤفي�ƽǤĝترة�م�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�řŐʏ�ģإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ģǨś�ǢŨǤĝ�ƃĝʽفي�ذǤك�

ưقوǨǤĝ�źوظǤĪĝǌ�řŐƽتزĝمģŭŝ�ńģه�ǤĝغŐر
�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙنصوǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭو�مưŻš�73

�ĝžفي�ه�ńģũقترǨǤĝǌ�ńĝʹʽľǨǤĝǌ�ļģľƒĭĝ�ĕĝŻśت،�مع�إšتصوǣǤ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�ŘأƖśته�Őوصŝرض�ưه�Őǣưǌ
.ƙصوŲǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�ǢǨتƖš�Řğب�ŭŐف�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤģś�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũ�74في�
ŝĮĝ�Ȉǣưي:

.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨưأśم�ģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌمصف��řŐيƯŝ�7ğ
.řŐƽصǨǤĝ�ļģƯتğ�ŻšŻŨŝ�ń�.ǶŐƽتصǤĝة�Żم�ŻšŻŨŝ�7ļ
.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌؤŝتي�Ǥĝ�ǶهŭǤĝ�ŻšŻŨŝ�7ň

Ǥĝ�7ūوضع�Ǥĝنظģمي��ǶŐƯǨŭǣǤفي�ƽǤĝترة�م�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�řŐʏ�ģإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ģǨś�ǢŨǤĝ�ƃĝʽفي�ذǤك�
ưقوǨǤĝ�źوظǤĪĝǌ�řŐƽتزĝمģŭŝ�ńģه�ǤĝغŐر.

ŭš�75ب��Ȉǣưمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ŝزǨǤĝ�Żšǌركز�śصوƃة�م�řقǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃĝʽوم�ǶŐغŐر�ǌ�ǶšźģƯǤĝمƠŨر�ŮĪĝتģǨع�

الصفحة 32 من 34



.ģهźģقƯŠĝريخ�ģŝ�řم�ģومɿ�)15(�ǡıخ
�řư�ǶŐƽتصǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤģśركز�ǨǤĝ�ƃĝʽم�قıتƒĝ�ŻƯś�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝĕĝʽŮشرة�إģľة�مƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣưب�ŭš�76

طرƯŝ�ǆʡيǨǤĝ�řŐصʧ�ĕŻľǤĝǌ�ȈƽإǤĝ�ńĝĕĝʽŮتص�ǶŐƽمƯه.
�řر�مʡتقرś�ģśوŨمص�ƲıśĬĝ�Řكوšǌ�،ǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨưğ�ĕģنتهģśركز�ǨǤĝ�Ʋıśة�إƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣưب�ŭš�77

.Ƕفģك�ǶŐƽتصǤĝ�ǢŐصģƽŝ�ŧوضɿ�ȈƽصǨǤĝ
�řكثر�مğ�ǌğ�ǶŐƯǨŮ�ǌğ�ńģŐƯǨŭǤĝم�ưźق�ǌŻصن�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģكǣتǨم�ǡǌؤŝ�Řğ�Ɔوŭš�78

.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣưنص�š�Řğ�Ƕركز�شريطǨǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣŭƑǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯǨŭǤĝ

:ŘتوƑǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
ŭšب��ȈǣưمنƑوśي��ǶŐƯǨŭǤĝكģف�ŻƯś�Ƕص�ƃǌŻقǤĝ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽتقŝĮģś�ŻŐي:

Řكوŝ�Řة�كأƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řم�ȈثنʛƑšǌ�،ģتهĝŻتنƑمǌ�ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡصوğتصرـ�في�Ǥĝم�Żư�71
ǨǤĝوŮوǤĝ�źĝʽǨǤĝ�ńĝźتصرـ�śه�ģقǣǤ�Ƕǣśģتǣف��ŻƯśموĝفقǨǤĝ�Ƕركز�Ǥĝ�Ȉǣưتصرـ.

�ǡصوğم�ŐǣƑŝك�Ǥذ�řمǌ�،Řģإتقǌ�ǶưرƑśه�ŐǤإ�ǶǣوكǨǤĝم�ģهǨǤĝ�ĕģهŠإ�ǢŐʗƒفي��ȈƽصǨǤĝمع��ŘǌģƯتǤĝ�72
.ģهľǣط�źرŭǨś�ȈƽصǨǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻتنƑمǌ�ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ

:ŘوƯľƑǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽتصǤĝمه�ģǨإت�źرŭǨś�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣưب�ŭš

�.ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝه�ģŭŝǌ�ȇخرĭĝ�ńģهŭǤĝه�ģŭŝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمĝتزǤĝ�źĝŻƒ�71
.ŻŮǌ�Řع�إʽľتǨǤĝ�ƣشرǌ�ǶŐوصǤĝǌقف�ĝوǤĝ�ƣة�شرģưĝʽم�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�72

�řم�ƃŻصš�ƃĝʽقś�ƆوŭŐف�ɄģمهģǨإت�Řǌź�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝĕĝʽŮإ�řم�ĕģنتهıǤي�ƽصǨǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝت�ƠقŠĝ�ĝ�73إذ
ǨǤĝركز�ś�7ن�Ȉǣư�ĕģطǣب�مǨǤĝ�řصŻšŻǨŝ�7�ȈƽهŻǨǤ�ģة�ğخرȇ،�فإذǤ�ĝم�ʔتم�Ǥĝتص�ǶŐƽخǤıهš�ģكوǨǣǤ�Řركز�

Ưŝي�řŐمصف�Ġخر.

Ƕمģưم�ģكũğ�:مسģŲǤĝ�ļģľǤĝ

:ŘوƯľƑǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ģتهģصģختصĝفي��ǶƯقĝوǤĝ�ģتهģمŻم�خšŻقŝ�ǌğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶكƃģƖǨǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔوŭš�Ī�71

.ǶرفƖǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌ�،ركزǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯś�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģتهŨţĪفي��ģهŐǣư�ƙنصوǨǤĝ
ŭš�Ī�72وʔ�Řğ�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔتǣقĭĝ�Ȉمو�ǡĝم�řخģرǣǨǨǤĝ�ūكŨŝ�ǌğ�ǶوǤه�ģإ�ŻƯś�ĪموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

ŭš�Ī�73و�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔمğ�ǶƒƃģǨي�ǤģŲš�ƣģƖŠف�ĭĝهĝŻـ�Ǥĝوźƃĝة�في�هžه�ǶŨţıǤĝ،�إ�ŻƯś�ĪموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
�ūذģǨنǤģśǌ�řŐيŠوŠģقǤĝ�řŐʗƒģŨǨǣǤ�ǶšźوƯƑǤĝ�ǶئŐهǤĝ�řة�مƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤģś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻŐتقʔ�74

Ǥĝǌتقģرʡر�Ǥĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝتي�šصƃŻهǨǤĝ�ģركز.
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:ŘوƯľƑǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
ś�ǢǨƯšهžه��ĕŻś�ǶŨţıǤĝمģŝ�řريخ�ưĝتźģǨه�ģمǨǤĝ�řركز.

�ŻƯŝǌهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكľŝǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶǨنŐǣư�ȈهǤ�ģوŨţĝهǌ�،ģمǤ�ģم�ɿرƖś�źأŠه�Šص�فتطŐǣư�ǆľه�ũğكģم�Šظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝ

ǨšكǤĝ�řتŨق�ǆمƑǨǤĝ�řتن�ŧƑǨś�ŻهǤĝ�ĝžرمز

ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ǤتنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي
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